
Fecha de inicio 
programación

(dd/mm/aa)

Fecha final de la 
programación 

(dd/mm/aa)

Fecha de 
modificación
(dd/mm/aa)

Fecha Inicio 
ejecución 

(dd/mm/aa)

Fecha Final Ejecución 
(dd/mm/aa)

Avance

Calificación 
según peso 
ponderado

Estado Soporte cumplimiento

100 INICIO DEL PROCESO 2% 100% 2,00%

101 Toma de posesión 2% 8/03/2022 8/03/2022 100% 2,00%

102 Bloqueos de cuentas bancarias 2% 8/03/2022 8/03/2022 100% 2,00%

103 Ejecución de Medidas preventivas obligatorias 2% 8/03/2022 9/05/2022 100%
2,00%

104 Ejecución de Medidas preventivas facultativas 2% 8/03/2022 15/03/2022 100%
2,00%

105
Presentación de plan de trabajo de
conformidad con lineamientos de la
Superintendencia Nacional de Salud

2% 19/05/2023 20/06/2023 100%
2,00%

106
Constitución de póliza de cumplimiento (art 46
de la Resolución 2599 de 2016 o su
modificatoria)

2% 5/09/2023 19/09/2023 100%
2,00%

200 GARANTIA DE DERECHOS DE AFILIADOS 5% 100% 5,00%

201
Prestación del servicio de salud en la etapa de
transición de traslado

5% 8/03/2022 16/03/2022 100%
5,00%

202
Suministro de la base de datos de afiliados al
Ministerio de Salud y Protección Social

5% 8/03/2022 8/03/2022 100%
5,00%

203 Traslado de afiliados 5% 8/03/2022 16/03/2022 100% 5,00%

300 ACREENCIAS 20% 100% 20,00%

301 Emplazamiento 20% 15/03/2022 30/03/2022 100% 20,00%

302 Recepción de reclamaciones 20% 30/03/2022 30/04/2022 100% 20,00%

303 Traslado de las reclamaciones 20% 3/05/2022 9/05/2022 100% 20,00%

304
Auditoría de reclamaciones - médica, jurídica,
financiera

20% 1/12/2023 2/09/2024 1/12/2023 31/05/2024 100%
20,00%

Al 31 de mayo de 2024, se efectuó la
auditoria al 100% de las acreencias

305
Decisión sobre las reclamaciones - Resolución
de acreencias

20% 1/12/2023 2/07/2024 15/04/2024 y 12/julio/2024 100%
20,00%

Se tienen dos fechas, 1. El 15 de abril de
2024 expide Resolución 20 y el 15 de julio
de 2024 se expide Resolución 21

306
Notificación y ejecutoria de la resolución de
acreencias

20% 2/07/2024 12/07/2024 15/04/2024 y 12/julio/2024 100%

20,00%

Se notificaron principalmente en dos fechas
1. Resolución 20 desde el 15 hasta el 19 de
abril y 2. Resolución 21 se notificó el 12 de
julio

307 Presentación de los recursos 20% 12/07/2024 29/07/2024 15/04/2024 26/abril/2024 y 31/julio/2024 100%
20,00%

1. En contra de la R.20 se recibieron los
siguientes recursos: 624 en total. 2. En
contra de la R.21 se recibieron 1052

308 Traslado de los recursos 20% 29/07/2024 13/08/2024 24/05/2024 y 23/jul/2024 100%
20,00%

Ya se efectuó el traslado de los recursos
presentados

309 Apertura de pruebas y resolución de recursos 20% 13/08/2024 21/08/2024 24/07/2024 31/07/2024 100%
20,00%

310
Notificación y ejecutoria de la resolución de
recursos

20% 21/08/2024 30/08/2024 13/09/2024
Según fechas de notificación y según 
decisión del recurso si lo interpusieron

100%
20,00%

Se encuentran ejecutoriadas 5076

311 Conformación de la Junta Asesora no masa 20% 2/07/2024 19/07/2024 20/09/2024 25/09/2024 8/10/2024 100% 20,00%

312
Publicación de la conformación de la Junta
Asesora no masa

20% 22/07/2024 26/07/2024 26/09/2024 8/10/2024 100%
20,00%

313
Reunión Periódica de la Junta Asesora No
Masa

20% 5/08/2024 31/10/2024 11/10/2024 100%
20,00%

Reuniones llevadas a cabo el 11 y 17 de
octubre

314
Restitución o pago de recursos u obligaciones
excluidas de la masa

20% 8/10/2023 1/03/2024 26/07/2024 25/10/2024 100%
20,00%

315
Constitución de la provisión para restitución de
obligaciones excuidas de la masa

20% 8/10/2023 1/03/2024 19/05/2023 8/03/2024 100%
20,00%

316 Conformación de la Junta Asesora de la masa 20% 29/07/2024 2/08/2024 20/09/2024 25/09/2024 100%
20,00%

317
Publicación de la conformación de la Junta
Asesora de la masa

20% 5/08/2024 12/08/2024 26/09/2024 25/09/2024 8/10/2024 100%
20,00%

318 Reunión de la Junta Asesora de la masa 20% 26/08/2024 31/10/2024 11/10/2024 100%
20,00%

Reuniones llevadas a cabo el 11 y 17 de
octubre

319 Pago acreedores de la masa 20% 9/08/2024 2/09/2024 13/12/2024 25/10/2024 100% 20,00%

320
Constitución de la provisión para pagos de la
masa

20% 9/08/2024 2/09/2024 100%
20,00%

Los recursos se encuentran retenidos y
provisionados en la ADRES por ser de
destinación específica

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Cód Concepto actividad
% Estandar 
Ponderado

Programación Ejecución Evaluación y seguimiento



321
Auditoría cuentas extemporáneas y registradas
en contabilidad no reclamadas

20%
Si cumple 
supuestos 
normativos

Si cumple supuestos 
normativos

0%
0,00%

322

Decisión sobre reconocimiento de pasivo cierto
no reclamado (Resolución Pasivo cierto no
reclamado, notificación, presentación de
recursos, resolución de recursos, notificación y
ejecución) 

20%
Si cumple 
supuestos 
normativos

Si cumple supuestos 
normativos

0%

0,00%

323 Periodos de pago pasivo cierto no reclamado 20%
Si cumple 
supuestos 
normativos

Si cumple supuestos 
normativos

0%
0,00%

324
Reconocimiento y pago por perdida del poder
adquisitivo

20% 25/10/2024 30/10/2024 100%
20,00% IPC reconocido a ADRES por R.14 de 2023

325
Auditoría de cuentas medicas por prestación de
servicios prestados durante el proceso
liquidatorio

20% 8/04/2022 31/12/2022 100%
20,00%

326
Pago de acreencias reconocidas por prestación
de servicios de salud prestados durante el
proceso liquidatorio

20% 15/12/2023 25/01/2024 100%
20,00%

400 DETERMINACION DE ACTIVOS 15% 100% 15,00%

401
Inventario preliminar de activos (Artículo
9.1.3.3.1 del Dto 2555 de 2010)

15% 8/03/2022 8/09/2022 100%
15,00%

402
Inventario preliminar de inversiones, títulos,
participaciones, acciones, etc

15% 8/03/2022 8/09/2022 100%
15,00%

403
Selección de la firma avaluadora de bienes
(artículo 9.1.3.3.2 del Dto 2555 de 2010, inciso
2)

15% 8/03/2022 8/09/2022 100%
15,00%

404
Resolución de aceptación de valoración de
activos (notificación, recursos y ejecutoria)

15% 9/09/2022 9/03/2023 25/10/2023 100%
15,00%

405 Enajenación de activos 15% 1/11/2023 31/10/2024 13/12/2024 28/11/2024 100% 15,00%

406 Dación o adjudicación de activos 15% 8/03/2022 si no se logra venta 5/11/2023 100%

15,00%

Adjudicados los porcentajes de particpacion
de los inmuebles de Aipe y Palmira, a la
ADRES, mediante Resolucion 055 de 2024

407 Activos dados de baja 15% 7/11/2023 31/10/2024 31/05/2024 100%
15,00%

Se realizo la verificacion de los equipos en
funcionamiento y se emio concepto de
obsolecencia 

500 LIQUIDACION DE CONTRATOS 8,33% 100% 8,33%

501 Liquidación de contratos del regimen subsidiado 8,33% 8/03/2022 31/10/2024 100%
8,33%

Liquidados con la expedicion de la
resolucion 25 de septiembre de 2024

502
Liquiddación de contratos del régimen
contributivo

8,33% 8/03/2022 31/10/2024 100%
8,33%

Liquidados con la expedicion de la
resolucion 25 de septiembre de 2024

503 Liquidación de contratos prestación de servicios 8,33% 8/03/2022 31/10/2024 100%
8,33%

Liquidados con la expedicion de la
resolucion 25 de septiembre de 2024

600 COBRO DE CARTERA 15% 91% 13,65%

601 Depuración  y saneamiento de la cartera 15% 8/03/2022 31/10/2024 100% 15,00%

602 Recaudo de cartera 15% 8/03/2022 31/10/2024 13/12/2024 82% 12,30%

700 ARCHIVOS 8,33% 44% 3,64%

701 Organización del archivo 8,33% 5/06/2023 31/10/2024 13/12/2024 21% 1,75%

702 Constitución de la provisión de archivos 8,33% 8/03/2022 30/11/2023 100% 8,33%

703

Gestión y entrega de historias clinicas de
afiliados de conformidad con la Resolucion
1995 de 1999, Resolución 839 de 2017 articulo
110 del Decreto 019 del 2012 y sus
modificatorias

8,33% 8/03/2022 24/05/2024 13/12/2024 66%

5,50%

704
Entrega de historias laborales de empleados y
exempleados (Inciso 3, artículo 9.1.3.10.1 del
Dto 2555 de 2010)

8,33% 1/06/2022 31/10/2024 13/12/2024 9%
0,75%

705 Entrega y custodia de los archivos 8,33% 8/03/2022 31/10/2024 13/12/2024 0% 0,00%

706
Copia a la Supersalud de actas de entrega de
historias clínicas o certificación que no posee
historias clínicas (Res 839 de 2017)

8,33% 23/05/2022 31/10/2024 13/12/2024 66%
5,50%

800 PROCESOS JURIDICOS 8,33% 100% 8,33%

801 Gestón y defensa de procesos jurídicos 8,33% 8/03/2022 31/10/2024 100% 8,33%

802 Gestión y recuperación de titulos judiciales 8,33% 8/03/2022 31/10/2024 100% 8,33%

803
Constitución de Reserva para Procesos en
Curso 

8,33% 8/03/2022 31/10/2024 100%
8,33%

900 TERMINACION DE EXISTENCIA LEGAL 10% 96% 9,58%



906

Suscripción de contratos (mandato, patrimonios
autonómos, fiducias para actividades
pendientes. (atendiendo inciso 2, literal, artículo
9.1.3.6.3 y 9.1.3.6.4 del Dto 2555 de 2010 y
numeral n) del art 320 del Dto Ley 663 de 1993)

10% 6/03/2023 31/10/2024 13/12/2024 29/11/2024 100%

10,00%

907
Publicación de la resolución de terminación de
existencia (artículo 53 Decreto 2211 de 2004)

10% 8/03/2024 31/10/2024 13/12/2024 29/11/2024 100%
10,00%

Cumplimiento ARTÍCULO 9.1.3.6.5
Terminación de la existencia legal. El liquidador
declarará terminada la existencia legal de la
institución financiera en liquidación, previa
acreditación del cumplimiento de las
condiciones 

10% 8/03/2024 31/10/2024 13/12/2024 4/12/2024 88%

8,75%

1000 DETERMINACIÓN DEL EQUILIBRIO FINANCIERO 5% 100% 5,00%

1001

Determinación del equilibrio financiero del
proceso liquidatorio de acuerdo con lo
establecido en el artículo 9.1.3.6.2 del Dto 2555
de 2010

5% 27/09/2023 17/10/2023 100%

5,00%

De acuerdo al requerimiento presentado por
la SNS, se dio respuesta del equilibrio en los
terminos

1100 OTRAS ACTIVIDADES 3% 100% 3,00%

1101

Informe de rendición de cuentas anual en
conformidad con el articulo 297 del Decreto Ley
633 de 1993 y el articulo 9.1.3.8 del Decreto
2555 de 2010 y lo dispuesto por la Circular
Unica de la SNS y sus modificatorias

3% 15/02/2024 31/10/2024 4/12/2024 100%

3,00%

Se rindieron los informes del años 2022 y
2023, en el tiempo correspondiente.

1102
Otras actividades inherentes al proceso
liquidatorio

3% 8/03/2022 31/10/2024 100%
3,00%

1103
Presentación de informes periodicos de
acuerdo a las formalidades definidas por la
SNS

3% 20/04/2022 31/10/2024 13/12/2024 4/12/2024 100%
3,00%

1104 Respuesta de peticiones 3% 8/03/2022 31/10/2024 13/12/2024 100% 3,00%

100% 94% 94%Avance



CÓDIGO CONCEPTO DE ACTIVIDAD % AVANCE

CALIFICACIÓN 
SEGÚN PESO 

DE 
PONDERACIÓN

ESTADO

100 INICIO DEL PROCESO 100% 2%

200 GARANTIA DE DERECHOS DE AFILIADOS 100% 5%

300 ACREENCIAS 100% 20%

400 DETERMINACIÓN DE ACTIVOS 100% 15%

500 LIQUIDACION DE CONTRATOS 100% 8%

600 COBRO DE CARTERA 91% 14%

700 ARCHIVOS 44% 4%

800 PROCESOS JURIDICOS 100% 8%

900 TERMINACION DE LA EXISTENCIA LEGAL 96% 10%

1000 DETERMINACIÓN DEL EQUILIBRIO FINANCIERO 100% 2.50%

1100 OTRAS ACTIVIDADES INHERENTES AL PROCESO LIQUIDATORIO 100% 3%

TOTAL AVANCE 94% 94%

100%

100%

100%

100%

100%

91%

44%

100%

96%

100%

100%

94%

INICIO DEL PROCESO

GARANTIA DE DERECHOS DE AFILIADOS

ACREENCIAS

DETERMINACIÓN DE ACTIVOS

LIQUIDACION DE CONTRATOS

COBRO DE CARTERA

ARCHIVOS

PROCESOS JURIDICOS

TERMINACION DE LA EXISTENCIA LEGAL

DETERMINACIÓN DEL EQUILIBRIO FINANCIERO

OTRAS ACTIVIDADES inherentes al proceso liquidatario

TOTAL AVANCE

% Avance 
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