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1. ANTECEDENTES

La Superintendencia Nacional de Salud -SNS orden¢ visita de inspeccion, vigilancia y control a
Medimas EPS, mediante los Autos Nos. 481, 485, 494 y 510 del 2017, con el objetivo de realizar
seguimiento a la garantia de la prestacion efectiva de los servicios de salud a sus afiliados y la
verificacion de casos puntuales, derivados del proceso de reorganizacion institucional. Como resultado
de la visita anterior, la SNS emitié la Resolucion No. 5163 del 19 de octubre de 2017

“Por medio de la cual se adopta la medida preventiva de Vigilancia Especial a MEDIMAS EPS’, por el término de
seis meses y en la cual se establecieron nueve drdenes y 39 indicadores. La medida incorpord la obligacion de
cumplir lo previsto en la Ley 1608 de 2013 sobre “Giro Directo de EPS en Medida de Vigilancia Especial”, y a lo
establecido en el articulo 23 de la Ley 1438 de 2011 y la Resolucion 4480 de 2012, respecto del porcentaje
establecido para los gastos de administracion en cada uno de los regimenes autorizados.

En cumplimiento de las funciones, la SNS durante los dias 7 al 11 de febrero de 2022 efectué visita
técnica ordenada mediante Auto nimero 2022320000000038-7 del 4 de febrero, modificado por el
2022320000000046-7 del 7 del mismo mes y afo, en la que evidencid y establecié que persistia la
violacion de la ley, las normas que rigen el aseguramiento y la prestacion de servicios de salud, causales
que fueron analizadas y presentadas ante el comité de medidas especiales, el 24 de febrero de 2022,
por el Superintendente Delegado para Entidades de Aseguramiento en Salud, recomendando al
Superintendente Nacional de Salud, ordenar la toma de posesién inmediata de los bienes, haberes y
negocios Y la intervencion forzosa administrativa para liquidar a Medimas EPS SAS., lo cual fue acogido
por dicho comité.

Como consecuencia de lo anterior, la Superintendencia Nacional de Salud ordend la toma de posesion
inmediata de los bienes, haberes y negocios y la intervencion forzosa administrativa para liquidar a
Medimas EPS SAS, por el término de dos afios.

1.1.Resolucién de la Liquidacion

En razén a lo expuesto, la Superintendencia Nacional de Salud, mediante Resolucion
2022320000000864-6 del 08 de marzo de 2022 ordeno: i) la toma de posesidn inmediata de bienes,
haberes y negocios e intervencion forzosa administrativa para liquidar a Medimas EPS S.AS, por el
término de dos afios (hasta el 8 de marzo de 2024), ii) la designacion del suscrito y posesion como Agente
Liquidador y iii) continuar con la designacion efectuada mediante acto administrativo 006045 de 2021,
con la firma Sociedad de Auditorias & Consultorias S.A. -SAC Consulting, como Contralor para el
seguimiento del proceso liquidatorio.

En dicho acto administrativo se ordenaron medidas preventivas obligatorias y facultativas decretadas,
asi como la disposicion de gastos que ocasione la liquidacion, a cargo de Medimas EPS SAS, el reporte
a la SNS de informes y situacion financiera para efectos de supervision, entre otros.
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Posteriormente, el 18 de mayo del 2023, la Superintendencia Nacional de Salud mediante Resolucion
No. 2023130000003079-6, resolvi6 en su articulo primero “Remover al sefior Faruk Urrutia Jalilie como
liquidador de Mediméas EPS S.A.S (...)" y en el segundo, “(...) Designar como liquidador de Mediméas
EPS S.A.S., identificada con el NIT. 901.097.473-5 al Dr. Miguel Angel Humanez Rubio identificado con
cédula de ciudadania 1.026.270.934, quien en adelante desempefiara las funciones hasta la expiracion
del término de dos afios inicialmente previsto en la Resolucion 2022320000000864 - 6 del 8 de marzo
de 2022 de conformidad con lo establecido en el Decreto 780 de 2016 quien ejercera las funciones
propias de su cargo, de acuerdo a lo previsto en las normas del Sistema General de Seguridad Social en
Salud, el Estatuto Organico del Sistema Financiero y demas normas que le sean aplicables...” quien tomd
posesion del cargo el dia 19 de mayo de 2023 tal y como consta en el Acta No. OL-L004-2023 del 19 de
mayo de 2023.

1.2. Avance del cronograma

Con corte el 19 de mayo de 2023, que es cuando remueven al anterior liquidador, y designan al D octor
Miguel Angel Humanez Rubio, se entrega la liquidacion con un avance de cronograma del 41%, como
se muestra en la siguiente tabla:

Calificacion
Cédigo |Concepto de actividad % Avance | segiin peso de Estado

100|INICIC DEL PROGESO 100% 2,00%
200|GARANTIA DE DERECHOS DE AFILADCS 100% 5,00%
16% 3.08%
57% 8.57%

N N S 30% 2,52%
500|COBRO DE CARTERA 28% 4,18%
700|ARCHVOS 10% 0,70%
800|PROCESOS JURIDICOS 58% 487%
0% 0,00%
0% 0.00%
1100|OTRAS ACTIVIDADES inherent 56% 1.68%
TOTAL AVANCE 1% 33%

llustracion 1 Avance cronograma 19 mayo 2023

Asi las cosas, con corte al 31 de diciembre de 2023, se puede evidenciar que el cronograma tiene un
avance del 51%, como se muestra en la siguiente tabla:
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% Avance

INICIO DELPROCESD | 100%
100[INICIO DEL PROCESD 100% 2,00% GARANTIA DE DERECHOS DE AFILIADOS

200[GARANTIA DE DERECHOS DE AFILIADOS 100% 5.00%
200[AcREENCIAS 3% 453%
400|DETERMINACION DE ACTIVOS 0% 10,80% DETERMINACION DE AC
500|LIQUIDACION DE CONTRATOS 4% Z50%
500|GOBRG DE CARTERA 4% 5.10%
Toa|aRcHVOS 13% 119%
500|FROCESOS JURIDICOS 5% 5.28%
200|TERMINACION DE LA EXISTENGIA LEGAL 0% 2.50%
1000|DETEAMINACION DEL EQULERIO FINANCE  80% 250%
1100|OTRAS ACTIVIDADES inherentes sl proceso | 0% Z10%
TOTAL AVANCE 51% 41%

ACREE

Iustracion 2 Avance cronograma 31 diciembre 2023

No obstante, debe tenerse en cuenta que en los primeros informes de gestion presentados por el suscrito
liquidador, se pudo evidenciar que para el empalme del proceso liquidatorio el avance del proceso no era
del 41%, habida cuenta que se encontraban pendientes actividades esenciales como culminar el traslado
de las acreencias oportunamente reclamadas, el pago de las indemnizaciones por despido injusto, y
particularmente la adecuada valoracion de los activos fijos de la empresa, asi como la contratacion de la
auditoria del pasivo.

En este sentido, se destaca el avance presentado en las acreencias, toda vez que el proceso de
culminacion de la auditoria del gasto administrativo en salud, asi como el de calificacion y graduacion del
pasivo dio inicio en diciembre de 2023, asi las cosas, el avance en la determinacién de activos que se
dio con la venta de los bienes muebles propiedad de la liquidacion y finalmente el cobro de la cartera que
ha sido significativo en cuanto a las gestiones adelantadas con los entes territoriales y con ADRES.

1.3.Cambio de sede

Con el fin de optimizar los recursos del gasto administrativo, y teniendo en cuenta que el Contrato de
Arrendamiento de la sede de Floresta Outlet finalizaba el dia 30 de Septiembre de 2023, se procedio a
realizar la busqueda urgente de otros inmuebles para el traslado de la sede de Medimas EPS en
Liquidacién.
Asi mismo, se proyecto el estudio de necesidad que fundamenté el Contrato de Arrendamiento de la
nueva sede.

Se recibié propuesta del inmueble ubicado en el Edificio Business Center Carrera 45 No. 93-95 Piso 6°
de la ciudad de Bogota D.C., con las siguientes condiciones:

Tabla 1 Condiciones nueva sede

Tipo de Inmueble: Oficina Administrativa

Area: 356 M2
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Ubicacion: Carrera 45 No. 93-95 Piso 6°

Canon de Arrendamiento Mensual: $13.528.000 mas IVA

Cuota de Administracion Mensual: $3.524.000

Dos (2) baterias de bafio (mujeres y hombres)

Caracteristicas: Parqueaderos: 6 vehiculos y 1 moto

Planta libre, piso en porcelanato, iluminacion LED

Consecuencia de lo anterior, MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION, dentro de las actividades propias
del proceso liquidatario celebré el Contrato de Arrendamiento No. MD-AD-2023-0048 de la sede en
donde funcionan actualmente las oficinas de MEDIMAS EPS S.A.S EN LIQUIDACION en la ciudad de
Bogota D.C.

El dia 27 de septiembre de 2023, se realiz6 la recepcion fisica del inmueble ubicado en el Edificio
Business Center Carrera 45 No. 93-95} Piso 6° de la ciudad de Bogotd D.C., suscribiendo la
correspondiente acta de entrega.

A continuacion, se relacionan los valores en los que se refleja la optimizacién del gasto administrativo,
con la celebracion del contrato de arrendamiento de Torre 93 SAS:
Tabla 2 Comparacién optimizacién gasto

Canon de
Vr Metro ’ Arrendamiento
Metros Cuadrado EACHE Total, Arriendo Diferencia Torre

Cuota de Total
Administracion Diferencia

Direccion Arrendamiento  Vr Administracion ~ (Mas Iva) mas Diferencia Torre ~ Torre 93 frente

(EIE2 LEED (Iv_a (Mas Iva) 93 Frente a 93 Frente al Vr a Floresta
Incluido) Floresta Outlet
. Floresta Outlet Outlet
(Mas IVA)

Edificio Business Center -

Torre 93 SAS 356 $38.000 $ 13.528.000 §$3.524.000 $17.052.000

$90.445.661 $ 7.546.060 $97.991.721

Floresta Outlet 1178,2 $87.529 $103.129.639 $11.070.060 $114.199.699

Con el cambio de sede, se presenta una optimizacién del gasto mensual por concepto de canon de
arrendamiento de $90.445.661 que corresponde al 87%, y anual de $ 1.085.347.932 frente a la sede
anterior de Floresta Outlet, contribuyendo asi a la optimizacion y custodia de la masa de activos de la
liquidacion. Lo anterior, en virtud de la austeridad del gasto que debe imperar en los procesos de
liquidacion forzosa administrativa, en los términos del Decreto Ley 663 de 1993, a partir del articulo 295.

1.4. Gestion documental y correspondencia.

1.4.1. Radicacion de Correspondencia.

[ ] y "
‘ medimas VIGI[ADOSUDCFSGIUd% Pagina 13 de 147

En bquidacidn



Actualmente se cuenta con dos puntos de ingreso de correspondencia, uno fisico ubicado en la Avenida
Carrera 45 No 93 - 95 Piso 6 y el correo electronico de notificacionesjudiciales@medimas.com.co.

A continuacion, se relacionan las radicaciones de correspondencia del afio 2023:

Correspondencia 2023

B CORRESPONDENCIA GENERAL m TUTELAS ®m FACTURACION = ACREENCIAS m SALIDA

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
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Gréfica 1 Radicaciones mensuales 2023

Tabla 3 Correspondencia afio 2023

CORRESPONDENCIA

MES GENERAL TUTELAS FACTURACION ACREENCIAS TOTAL SALIDA
Enero 2279 848 70 10 3207 1271
Febrero 4110 1033 100 1 5244 735
Marzo 8318 1318 118 10 9764 1938
Abril 5923 883 79 4 6889 2128
Mayo 3209 519 75 6 3629 3132
Junio 2313 509 87 4 2913 2405
Julio 2641 403 85 3 3132 3007
Agosto 2057 313 60 2 2432 1048
Septiembre 1724 276 85 3 2073 1448
Octubre 1414 234 34 1685 1105
Noviembre 1833 160 69 2062 1723
Diciembre 1225 149 78 1452 1167
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Cabe precisar que la gestion de correspondencia presenté una disminucién relevante con relacion al
ano anterior, y con los primeros meses del afio 2023 toda vez que se ejecutaron acciones que para los
acreedores demandaban una solucién urgente e integra como lo es el pago de las indemnizaciones por
despido injustificado del art. 64 del Cédigo Sustantivo del Trabajo, el inicio de la auditoria del pasivo y
la verificacion de la auditoria del gasto administrativo, asi como la modificacién de la pagina web de
MEDIMAS EPS S.A.S. -En Liquidacién Forzosa Administrativa, de tal manera que se informara de manera
adecuada y ductil los avances del proceso liquidatorio.

2. ARCHIVO
2.1. Gestion de Historias Laborales

Al 8 de marzo de 2022, Medimas EPS hoy en Liquidacidn tenia un total de 9.013 historias laborales en
archivo, desagregadas de la siguiente forma:

Tabla 4 Historias Laborales

Historias Laborales ‘

Activas 64

Inactivas 8.949

2.2. Gestion de Historias Clinicas.

El dia 9 de febrero de 2023, se dio inicio al Contrato No. MD-AD-2023-0010, con el Contratista Técnicas
en Inventarios y Almacenamiento S.A.S. TIAL, con el objeto de “Prestacion de servicios de
almacenamiento, custodia, manejo y entrega de los expedientes de las historias clinicas de los usuarios
de Medimas EPS SAS en Liquidacion conforme con lo dispuesto en el articulo 6 y ss de la Resolucion
839 del 23 de marzo de 2017 proferida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social”, desarrollando el
Contratista las siguientes actividades:

2.21. Comunicacion a las EPS.
Medimas EPS en Liquidacion gener6 en el mes de Febrero de 2023, un comunicado oficial a trece (13)
de las entidades a las cuales se le realizaria entrega de Historias Clinicas de afiliados que fueron
trasladados a dichas EPS y que por el volumen se requeria la confirmacion de direccion y logistica para
la entrega.

A continuacion, se relacionan las EPS a las que se les envié el comunicado:
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EPS - COMUNICADOS \

ALIANSALUD EPS

ASMET SALUD

ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA
MUTUAL SER

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CHOCO
COMFAORIENTE

CAJACOPI

CAPITAL SALUD

CAPRESOCA

COMPENSAR EPS

COMFENALCO

COOSALUD

ANAS WAYUU

EPS FAMILIAR DE COLOMBIA
EMSSANAR

MALLAMAS

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN
PIJAOS SALUD

DUSAKAWI

SALUD TOTAL

SURA

FERROCARRILES DE COLOMBIA
FAMISANAR

OCCIDENTAL DE SALUD

SALUDMIA

SAVIA SALUD

SALUDVIDA

Una vez las EPS dieron respuesta, en el mes de junio de 2023 se genero por parte de Medimas EPS en
Liquidacién un comunicado suscrito por el Agente Especial Liquidador para la entrega de las Historias
Clinicas por parte del Contratista, dando cumplimento a los requisitos solicitados por cada una de ellas.
Asi las cosas, y de manera particular, se cumplié con lo establecido en el articulo 6 de la Resolucion 839
de 2917 del Ministerio de Salud, avanzando en gran medida en la entrega de dicha documentacion
sensible para los usuarios del sistema de salud, aun cuando ha sido necesario ejecutar actividades
adicionales por asi exigirlo las EPS receptoras, particularmente NUEVA EPS y SANITAS.

2.2.2. Pendientes de entrega

De acuerdo con la base de datos que reposa en Medimas EPS en Liquidacién, continiian en custodia y
almacenamiento de TIAL SAS, las historias clinicas de los usuarios fallecidos, usuarios sin afiliacion y de
las EPS Liquidadas, equivalente 96.413 historias clinicas, que estan en proceso de entrega a las
secretaria de Salud Departamental y nueva ubicacion de afiliados de las EPS en Liquidacion.
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3. AVALUO

En cumplimiento de lo establecido por el articulo 9.1.1.1.4 del Decreto 2555 de 2010, MEDIMAS EPS
SAS EN LIQUIDACION se encontraba en la obligacion de realizar un inventario preliminar de los activos
del proceso de liquidacion.

Para el momento de la toma de posesidn efectuada por la Superintendencia Nacional deSalud, se
estableci6 por el agente Liquidador designado doctor Faruk Urrutia Jalilie que,la intervenida contaba con
aproximadamente 18.708 activos distribuidos en 109 sedes administrativas de la EPS en su operacion,
ubicados en siete (7) regionales como son: Bogota D.C. (Direccién General y Regional), los
Departamentos de Antioquia, Boyaca, Huila, Norte de Santander, Tolima, la region del Eje Cafetero y los
Llanos Orientales.

Teniendo en cuenta que el domicilio principal de MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACIONSse encuentra
ubicado en la ciudad de Bogota D.C., pero la mayor cantidad de activos fijos y bienes muebles se
encontraban ubicados en diferentes regiones del pais; con el propésito de dar cumplimiento a lo
establecido en los literales c), €) y h) del numeral 9° del articulo 295 del Decreto Ley 663 de 1993, se
opt6 por su acopio en el domicilio principal en una bodega con capacidad para su almacenamiento.

A efectos de garantizar la custodia y proteccion de los activos de MEDIMAS EPS SAS EN
LIQUIDACION, se suscribio el 23 de mayo de 2022, el Contrato de Arrendamiento de Bodega No. MD-
AD 2022-003 con la sociedad SOLUCIONES INMOBILIARIAS SION S.A.S.

En cumplimiento de lo preceptuado en el articulo 9.1.1.1.4 del Decreto 2555 de 2010, MEDIMAS EPS
SAS EN LIQUIDACION celebré un contrato de prestacion de servicios MD-AD-2022-0102 del 27 de
septiembre de 2022, cuyo objeto consisti6 en la “PRESTACION DE SERVICIOS PARA EFECTUAR EL
AVALUO TECNICO, CLASIFICACION POR GRUPOS Y CERTIFICACION DE LOS ACTIVOS PARA
DAR DEBAJA DE TODOS LOS ACTIVOS DE PROPIEDAD DE MEDIMAS EPS SAS ENLIQUIDACION
FORZOSA ADMINISTRATIVA.” Cabe mencionar que, pese a que dicho contrato fue terminado
anticipadamente y unilateralmente por el arrendatario ante el incumplimiento de los pagos de los
canones de arrendamiento que ascendian $307.482.558 y ante el comportamiento anormal del valor de
los bienes muebles segun avaluo realizado por la empresa VALORACIONES EMPRESARIALES, en la
que el valor de los activos después de la liquidacion aumentaron en casi el 300%, sin tener en cuenta el
valor neto de liquidacion, fue necesario valorar nuevamente el avallio y proceder con su venta.

Mediante Resolucion No. 09 del 8 de marzo de 2023, se decidid por el agente especialLiquidador
aceptar “LA VALORACION DE ACTIVOS DEL INVENTARIO DE MEDIMAS EPS SAS EN
LIQUIDACION” comprendido por 24.066 bienes muebles y 3 bienes inmuebles de propiedad de
MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION. Cabe resaltar que este fue el estado en el que se entrego el
activo fijo por parte del agente especial liquidador removido.
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3.1. Valoracion del activo custodiado

En el mes de junio de 2023, en ejecucion de las 6rdenes impartidas por la Superintendencia Nacional de
Salud, se llevd a cabo el andlisis del proceso de avaluo de los activos fijos, bienes y mobiliario de
MEDIMAS EPSEN LIQUIDACION.

Se revisé el numero de activos en el afio 2017 (afio de constitucion de la EPS); a febrero 28 de 2022
(previo a la toma de posesion); el preinventario de activos (marzo de 2022) y el avaluo realizado por el
Contratista Valoraciones Empresariales SAS en virtud del Contrato No. MD-AD-2022-0102 en noviembre
de 2022. Lo anterior, teniendo en cuenta que es extrafio que en una liquidacion el valor de los bienes
muebles aumente en un valor aproximado del 300% al valor registrado en libros hasta el dia anterior de
la toma de posesion con fines de liquidacion de la empresa.

Asi mismo, se resalta como hecho extrafio que, mediante Resolucion No. 13 del 15 de mayo de 2023 se
pretendid corregir un “error aritmético en la Resolucion No. 09 del 8 de marzo del 2023, ‘Por mediode la
cual se acepta la valoracion de los activos del inventario de MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION” no
obstante, dicho acto administrativo no fue publicado ni notificado por el Liquidador removido.
Particularmente, resulta poco comun que el equipo del agente liquidador removido ordene durante el
empalme la publicacion en la pagina web de MEDIMAS EPS de este acto administrativo mediante el cual
se corrige un supuesto error aritmético, precisamente cuando el liquidador Urrutia ya habia sido removido
del cargo y unicamente debian atenerse a las actividades estrictamente necesarias para el empalme.

El29 de junio de 2023, se presento al suscrito Liquidador el informe final del andlisis al proceso de avalto
de activos fijos y bienes muebles por parte del Componente Administrativo del proceso de liquidacion,
en el que se establecio lo siguiente:

“(...) 1. Del comparativo de los valores de los activos fijos de Medimas EPS en operacion, se
concluye que en el afio 2017 los bienes muebles de la empresa tenianun valor de
$9.294.442.509, a marzo de 2022 un valor de $3.897.970.318, presentandose una variacion
del 41,94% entre el afio 2017 y el afio 2022.

Asi mismo, comparando el valor en libros (costo neto) de los activos fijos-bienes muebles de
Medimés EPS a marzo de 2022 con un valor de $3.897.970.318, frente alAvalio No. 1
realizado en el proceso liquidatorio en noviembre de 2022 estos fueron valorados en
$11.692.937.099, presentandose una variacion del 68,37%.

Adicionalmente, comparando el valor en libros (costo neto) de los activos fijos-bienesmuebles
de Medimas EPS a marzo de 2022 con un valor de $3.897.970.318, frente alAvaltio Corregido
No. 2 presentado en el proceso liquidatorio en mayo de 2023 estosfueron valorados en
$12.236.103.028, presentandose una variacion del 78.12%.

Con relacion al valor de los bienes inmuebles en los afios 2017 a marzo de 2022 es del 31%,
y de marzo de 2022 al avaltio realizado en el proceso liquidatorio es del 25%.
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2. Ladiferencia del valor total corregido en el avaltio No. 2 es de $ 543.165.928, la variacion
del valor del avaliio de todos los activos es diferente a la del avalto inicial, presentandose
21.079 activos con diferencia del valor avaluado corregido, por mayorvalor con respecto al
archivo avaltio inicial; 2.872 Activos con diferencia del valor avaluado corregido, por menor
valor con respecto al archivo del avalto inicial (...)

3. Todos los activos avaluados inicialmente (Avaliio No. 1), tienen diferencia a los valores
corregidos en el avaltio No. 2, por lo que, con respecto al Avaltio de Activos Fijos No 1y el
Avalto de activos fijos corregido No. 2:

3.1. De 23.951 activos avaluados en el No. 1., 2.872 activos disminuyeron en el valor
corregido en el avaltio No. 2, disminucion que se ve reflejada en el cual se ve reflejadaen el tipo
de activos de equipo de computo y comunicaciones y equipo de oficina, conun valor de
diferencia de -$ 476.270.682.

()

De 23.951 activos avaluados se identificaron 21.079 activos que aumentaron en el valor
corregido en el avalto No. 2, disminucion que se ve reflejada en el tipo de activosMaquinaria y
Equipo y Muebles y Enseres, el cual representa un valor de diferencia de $ 1.019.436.611.

()

Del andlisis realizado del avaltio No. 1 frente al avaltio corregido No. 2, se tomé comomuestra
el promedio de diferencia en el valor de los activos de $600.000, a continuacion, se refleja
este promedio de variacion del valor de los activos de $600.000 por encima y por debajo

()

4. Es necesario, desde el area juridica determinar si debe revocarse o adoptar otra clase de
accion, frente a la Resolucion No. 13 del 15 de mayo de 2023 “Por medio dela cual se corrige
un error aritmético en la Resolucion No. 09 del 8 de marzo del 2023,“Por medio de la cual se
acepta la valoracion de los activos del inventario de MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION”,
foda vez que esta fue publicada en la pagina web de Medimas EPS en Liquidacion y
posteriormente el mismo dias, se desmontode la pagina web, asi como no ha sido publicada
en diario de amplia circulacion.

5. Teniendo en cuenta la variacion en el valor del avaltio No. 1 inicialmente presentadopor el
Contratista Valoraciones Empresariales SAS, y el impacto que genera frente ala aceptacion
del avaltio técnico, contenida en el articulo primero de la parte resolutivade la Resolucion No.
09 del 08 de marzo de 2023 2°Por medio de la cual se acepta lavaloracion de los activos del
inventario de MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION”, deben establecerse las acciones
juridicas a adoptar, con el fin de dar cumplimiento alo regulado en el articulo 9.1.3.3.2 del
Decreto 2555 de 2010, sobre la aceptacion delavalto de los bienes muebles e inmuebles de
Mediméas EPS en Liquidacion, lo cual, es un requisito para continuar con el proceso de
enajenacion de activos, de acuerdo a lo regulado en el Decreto 2555 de 2010. (...)"
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3.2. Actualizacion del inventario y avaluo

Durante el informe de empalme se pudo constatar que existié un numero importante de activos
catalogados como de “menor valor’ que no se incluyeron dentro del avalto efectuado por el contratista
Valoraciones Empresariales SAS y, por ende, no hacen parte del inventario y avaluo aceptado mediante
Resolucion 09 del 8 de marzo de 2023.

Por otra parte, cabe mencionar que el inciso 3° del numeral 9° del articulo 300 del Decreto Ley 663 de
1993 (Estatuto Organico del Sistema Financiero), establece que el Liquidador debera actualizar la
valoracion de los activos contenidos en el inventario “conbase en nuevos avaltos técnicos, cuando
concurran circunstancias que incidan notoriamente en los avaluos inicialmente determinados.” (Resalto
fuera del texto)

El articulo 9.1.3.3.4 del Decreto 2555 de 2010, establece que cuando ocurran circunstancias que, a
juicio del Liquidador, incidan “notoriamente en los avaltos inicialmente determinados” se debera
actualizar la valoracién de los activos contenidosen el inventario. Hecho materializado por cuanto no es
normal que el valor de los muebles aumenten en un 300% por el solo hecho de la liquidacion y
particularmente cuando el avallio realizado fue 8 meses antes de la posesion del suscrito liquidador.

Por su parte, el Decreto 2101 del 22 de diciembre de 2016, prescribe el marco normativo técnico,
financiero y contable para entidades que no cumplen con la hipétesis de negocioen marcha.

Verificadas y documentadas diferentes situaciones administrativas, juridicas y financieras que alertaban
un posible deterioro y pérdida de los bienes muebles de propiedad de MEDIMAS EPS SAS EN
LIQUIDACION, asi como la necesidad de adecuarla medicion, valoracion y revelacion del avalio de los
activos fijos aceptado mediante Resolucién 09 del 8 de marzo de 2023, asi como del mobiliario de
menor valor, se configuraron los escenarios descritos en el marco normativo para proceder a la
actualizacion del inventario y su avaluo.

Paraloanterior, se ejecutd una orden de prestacion de servicios con laempresa MAGNA GEOSERVICES
S.AS. con NIT 901.714.620-1 que, a través de su representante legal, presenté informe de
actualizacion del inventario y avaltio de activos fijos, bienes y mobiliario de MEDIMAS EPS EN
LIQUIDACION donde se concluyé diferentes falencias en el informe de avaluo inicialmente presentado
al proceso de liquidacion.

Resalté el Contratista que, el proceso de valoracion efectuado previamente por la firma Valoraciones
Empresariales se realizé bajo normas NIIF y con un proposito meramentede avallo comercial, de ahi
que, conceptud la necesidad de adecuar lo realizado al ValorNeto de Liquidacion, asi:

“Teniendo en cuenta que se parte del hecho que la empresa esta dentro de un proceso liquidatario, un
propdsito basico a tener en cuenta es el USO DEL AVALUO. Esto es, la forma en que el informe de
avaluo es empleado por quien realiza el encargo valuatorio. Un avaltio requiere dentro del dictamen,
que se especifique en cuales operaciones seria aplicado el avalio, segun las necesidades del cliente.
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El propésito fundamental de un avaltio es la determinacion de un valor. El valornormalmente buscado
es el VALOR COMERCIAL; sin embrago (sic), existen otros tipos de valores que dependen del uso o
destino por el cual, el cliente requiere el avalto. (tesis.uson.mx/cap.2)

La necesidad de solicitar un avalto puede surgir por muchas razones, tales como: un traslado de
dominio, para un financiamiento o crédito, para determinarla justa indemnizacion de una expropiacion,
para el establecimiento de una basepara impuestos, para determinar el valor de un seguro, como un
valor contableo para obtener un VALOR NETO DE LIQUIDACION.

Con esta condicion fundamental para afrontar los encargos valuatorios, se hizo un andlisis de la
valoracion hecha por la empresa Valoraciones Empresariales y se observaron las siguientes anomalias
en dicho trabajo

o No se establecio el enfoque correcto del propésito del uso del avaltio, es decir, tomaron el camino
de avaluar con un método de Reposicion a Nuevosin tener en cuenta depreciaciones, estado y
edad de los bienes. Pero mas grave aun, sin tener en cuenta que los bienes tienen que ser
enajenados enVenta Forzada y con valor de liquidacion, basados en el Decreto 2101 de 2016,
Por el cual se adiciona un titulo 5, denominado Normas de Informacion Financiera para
Entidades que no Cumplen la Hipétesis de Negocio en Marcha.

e Alo anterior se le suma el PRINCIPIO DE MEDICION: El valor neto de liquidacién de un activo
es el valor estimado de efectivo u otracontraprestacion que una entidad espera obtener por la
venta o disposicionforzada de un activo al llevar a cabo su plan de liquidacion, menos los costos
estimados de terminacion y los costos estimados necesarios para realizar laventa.

e Esto significa que, ademas de tener un valor de avaltio, este debe ser castigado con los costos
que acarrea dicha liquidacion. Y adicionalmente, tener en cuenta que es una venta forzada.

e Teniendo en cuenta que la situacion legal por efecto de la liquidacion que genera una condicion
desfavorable para la comercializacion y venta de los bienes de las personas o sociedades en esta
situacion y que adicionalmente,como se establecio en las consideraciones preliminares, en que
la investigacion del mercado se basa en Ofertas de bienes similares y homologables pero con
condiciones de negociacion muy diferentes, donde un bien podria intercambiarse, en la fecha de
valuacion, entre un compradordispuesto a comprar y un vendedor dispuesto a vender, en una
transaccionlibre, tras una comercializacion adecuada en la que las partes han actuado con la
informacién suficiente, de manera prudente y sin coacciones, donde existe la posibilidad de
plantear formas de pago, intercambio o trueque o parte de pago en especie (vehiculos,
mercancias o inmueble de menor 0 mayor valor, segun sea el caso) o simplemente, plazos o
formas de pago para tranzar un inmueble o un bien. Por eso es necesario, contar con factoresde
estado, de negociabilidad y todos los factores que afecten el valor directode los bienes, porque
se encuentran en condicion de venta forzada dentro de lo que se establece legalmente como
Valor Neto de Liquidacion.

Ademas de las consideraciones tedricas de valor que no fueron asumidas en el trabajo de la empresa
Valoraciones Empresariales, se encuentra que adoptaronvalores muy altos y en muchos casos, valores
por encima del mercado comparable normal.
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No tuvieron en cuenta los valores del registro contable de los bienes, que tan solo llegaban a una suma
un poco superior a los TRES MIL NOVECIENTOS SESENTA 'Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS
TREINTA MIL PESOS ($3.967.630.000). Declarar un valor de avalio bajo las premisas
antes mencionadas, por un valor de ($11.692.937.099), resulta un tanto desproporcionado, por decir lo
menos, resaltando que los bienes de la entidad en gran medida fueron heredados por CAFESALUD,
CRUZ BLANCA Y SALUDCOOQRP y esto incide en la vejez y obsolescencia de estos.

Las anteriores circunstancias muestran a las claras que no hubo un andlisis de valores porque
seguramente, no existié una medicion, investigacion de mercadoni una correccion o ajuste de los datos
obtenidos.

Cuestion diferente en el avalio cuyo encargo se recibio para determinar valores bajo la norma
establecida en el Decreto 2101 de 2016 y sujetos a las normas valuatorias establecidas en los Decreto
1420 de 1998, Decreto 2649 de 1993 (Art.: 64), modificado por Decreto Reglamentario 1536 de 2007
(Art..2°), que establece los requerimientos para la realizacion de avaltios técnicos de propiedad, planta
y equipo y demas que reglamenten la actividad valuatoria enColombia.”

Destaco igualmente bajo su experticia técnica que, de conformidad con lo establecido especificamente
en el lo establecido en el literal ¢) del numeral 23 del Decreto 2101 de 2016 (marco técnico contable
para empresas que No Cumplen la Hipétesis de Negocioen Marcha) “La base contable del valor neto de
liquidacion debera ser aplicada por todaslas personas naturales y juridicas que, de acuerdo con la
normatividad vigente, estén obligadas a llevar contabilidad, contadores publicos, funcionarios y demas
personas encargadas de la preparacion de estados financieros y otra informacion financiera, de su
promulgacion y aseguramiento. También se aplicara por quienes sin estar obligadosa llevar contabilidad
pretendan hacerla valore como medio de prueba y en cualquier proceso liquidatorio iniciado por decision
de autoridad competente o por voluntad propia,por ejemplo en: (...) ¢. Liquidacion forzosa administrativa
(Ley 142 de 1994, Estatuto Organico del Sistema Financiero, Decreto 2555 de 2010) (...)”

Con base en lo anterior y el marco normativo establecido en los articulos 9.1.3.3.2,9.1.3.3.2,y 9.2.3.3.3
del Decreto 2555 de 2010, con la expedicion de la Resolucion No.0015 del 25 de octubre de 2023 se
procedio a aceptar “el inventario valorado de unos bienes muebles no relacionados anteriormente y se
actualiza el inventario valorado de los bienes muebles relacionados en la Resolucion 09 del 8 de marzo
de 2023 de MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION FORZOSA ADMINISTRATIVA” acogiendo los

criterios y valores determinados en la experticia técnico — contable y financiera precedente, por un valor
de $1.044.262.200.

3.3. Realizacion del activo de bienes muebles

La Resolucién No. 0015 del 25 de octubre de 2023 fue notificada de conformidad con lo establecido en los
articulos 9.1.3.3.3y 9.1.3.3.4 del Decreto 2555 de 2010, no obstante,para evitar el deterioro y la pérdida de
valor de los bienes muebles y del inventario de activos fijos, y ante el hecho de la terminacion unilateral del
contrato de bodegaje de dichos activos por parte de SION, se considerd oportuno aplicar el procedimiento
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establecido en el articulo 9.1.3.4.2 del Decreto 2555 de 2010. El deterioro y pérdida de valor de los bienes
mueblesconsistia en que desde la toma de posesion de la EPS (8 de marzo de 2022), hasta la fecha del
avaluo (octubre de 2023) habia transcurrido mas de 18 meses sin que se hubiese ejecutado proceso de
venta alguno, que la relacion costo — beneficio de la custodia de los bienes muebles evidentemente
arrojaban la conclusién segun la cual no se justificaba continuar pagando canones de arrendamiento sobre
unas bodegas por el valor real de los bienes, y que no se justifica que en mas de 18 meses de liquidacién
no se hubiesen ejecutado acciones de cara a la realizacion de esta clase de activos.

Para tal fin, entre el 27 y el 30 de octubre de 2023, se publicé en la pagina web oficial leMEDIMAS EPS SAS
EN LIQUIDACION (https:/medimas.com.co/enajenacion-de- activos-y-bienes-muebles/) invitacién publica
para adelantar proceso de enajenacion deactivos y bienes muebles. De igual manera, se publicé el aviso de
invitacion a través deldiario de amplia circulacion “EL ESPECTADOR”.

De acuerdo con la certificacion emitida el 31 de octubre de 2023 por el componente Administrativo del
proceso de liquidacion, el 30 de octubre de 2023 se recibieron dos (2) ofertas comerciales de compra del
inventario valorado, manifestando interés en adquirirla totalidad del inventario de activos y bienes muebles
de propiedad de MEDIMAS EPSSAS EN LIQUIDACION.

Luego de evaluadas las propuestas presentadas, se selecciond la oferta del sefior WALTER GOMEZ
CASTRO identificado con la cédula de ciudadania nimero 16.714.048 de Cali, por cuanto cumplié con
los requisitos establecidos en la invitacion publica y se tratd de la mas favorable por cuanto super6 en 3,25%
el valor de la actualizacion del avaluo de los bienes muebles y activos fijos.

Debido a lo anterior, se suscribié y actualmente se ejecuta a satisfaccion el contrato de Compraventa de
Bienes Muebles y Activos Fijos nimero Md-Ad-2023-0054.

Como garantia de lo pactado, el Comprador suscribié a favor de MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION un
pagaré en blanco con su respectiva carta de instrucciones a efectos de solventar las obligaciones de pago
a su cargo.

3.4. Preinventarios activos en uso

Actualmente, y posterior a la venta que se realizd de los activos fijos que se encontraban en las bodegas
alquiladas por MEDIMAS EPS - LFA, se elabor6 un inventario general e interno de los activos que se
encuentran en uso por el equipo de trabajo en las instalaciones de la sede de la calle 93, que ascienden a
480 activos, los cuales son:
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Tabla 5 Activos en uso

ARCHIVADOR 78
CAJA FUERTE 2|
PORTATIL 73
cPU 74|
DESTRUCTORA PAPEL 1
DISCOS 5|
ESCANER |
ESTANTES 4
GRECA 1
HORNOS 5|
IMPRESORA 4|
MESA 21
MONITOR - 55
NEVERA 2|
POLTRONA 2|
PUESTOS DE TRABJO 16|
RACK 3|
SERVIDDR kd
SILLAS 103
SOF A 2|
TABLERO 4
| TELEVISOR 4
uPs 2|
VENTILADOR 4|
PLATERO 1

4. GESTION TECNOLOGIA

El componte tecnoldgico tiene como objetivo garantizar la disponibilidad y el acceso a los sistemas de
informacidn, asi como brindar solucion a las necesidades tecnoldgicas presentadas en Medimas EPS en
Liquidacion.

Referente a los proveedores, en el afio 2023 en el marco del proceso liquidatorio se dio continuidad a la

contratacién de proveedores requeridos para garantizar la operacidn de la liquidacién, estos discriminados
de la siguiente manera:

Tabla 6 Detalle proveedores contratados en el afio 2023

Valor Contrato
Proveedor Descripcion Vigente Tipo Contrato Promedio Mes
(Millones)

Sistema de informacion integrado que se Prestacion
compone de los siguientes modulos en la Servicios
operacion: Afiliaciones Y Novedades, Saas
HeOn Medical Movilidaq, Movilidad BDUA, Portabilidad, laaS
Solutions SAS Devolucién De Aportes, Recaudos, NO Consultoria 280
Cartera, Compensacion, Prestaciones Especializada
Econdmicas, Rezagos, Contratacion, Degarrollo ala
Autorizaciones EPS, Autorizaciones Alto Medida
Costo, Cuentas Medicas, Mddulos Web
@ "
‘ medimas VIGI[ADOSUDCFSGIUd%

Pagina 24 de 147

En bquidacidn



Proveedor

Descripcion

Vigente

Tipo Contrato

Valor Contrato
Promedio Mes

(Millones)

Recibir las actuaciones emitidas por los
despachos judiciales y ejercer la p .
respectiva  defensa juridica o el restaglqn de
cumplimiento de los fallos. Serwmgs
Recibir todas la manifestaciones, quejas, Arrendamiento
IMG Procesos y - . Software
tecnologia SAS reclamos, peticiones y sugerencias Sl Desarrollo 4 Ia 8.77
interpuestas a la EPS Medida
Sistema de gestidn documental, para Soporte -
establgger flujos de corregppngjenqg, Actualizaciones
recepcion de documentos y digitalizacion
de estos, flujos de aprobacidn y revisién.
Sistema de gestion financiera, Permite el Prestacion de
registro de la informacion financiera de la Servicios
compafiia, soporte el Core de tesoreria, Arrendamiento
DIGITAL WARE SA contabilidad, presupuesto S| Software 357
Desarrollo a la '
Permite la gestion de la informacion del Medida
capital social de la compafiia y la Soporte -
liquidacion de némina. Actualizaciones
Suscripcion para el uso de la plataforma
de la Suite de Microsoft Office 365 que
permite:
Suite de Microsoft Office 365 Word, Excel, Prestacion de
COLOMBIA Power Point, Outlook, .Access y \_/isio. servicios
TELECOMUNICACION Software para planeacion, seguimiento Saas
ESSA ESP- de o proyectos Sl Cloud 77
MO.VI.S'ILAI.? Software de visualizacion para tableros Licenciamiento
de control, inteligencia de negocio y Especializado
visualizaciones.
Licenciamiento de integracion contra
directorio activo y administracion de
usuarios
Licenciamiento
: Anual derecho a
C(El\lhllEJ%l-:-CR,L%CI)C‘JSNYES Licencia para uso de la telefonia IP con NO uso de licencias
ELECTROCOM SAS la plataforma 3CX 3CX - 0.71
o licenciamiento
anual
Prestacion de
Servicios
Software encargado de la gestion Derecho uso
FACTURESAS ndémina electronica para Medimas EPS i software 0.067
facturacion
Integraciones ERP
Prestacion de
Software para el envio de correos D:reer(\:/rgojso
electrénicos masivos (mailing) y envio de .
MASIVIAN mensajes de texto a teléfonos mdviles i softvyare envio 0.65
(SMS) masivo correo
electronicoy
mensajes de texto
Aprovisionamientos servicios AWS Prestaqqn de
peedy autorizaciones en linea, servicios servicios cloud
infraestructura en nube) AWS

“ medimas
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Valor Contrato

Proveedor Descripcion Vigente Tipo Contrato Promedio Mes
(Millones)

Sistema de administracion  DNS, WAF - Sucuri
Sucuri. Net publicacién de dominios, Web aplication Sl Medima 0.2
Firewall edimas
. - Dominio
Godaddy Gesion Qelldommlo Sl www.Medimas.com
www.Medimas.com.co i 0.0063
Enlaces de comunicacion MPLS, wifi Prestacion de
ETB Usuarios, enlaces de internet, enlaces de Sl servicios enlaces 14.37
datos de comunicacion '
Prestacion de servicios profesionales de
consultoria en la teméatica de business
intelligence (Bl) para apoyar la operacion
del area de tecnologia de Medimas EPS Prestacién de
Jose Israel Ramirez SAS enll'_iquidaci()n con la entrega de 3| servicios 6.9
informacion de manera oportuna y de profesionales de
calidad a las diferentes areas de los consultoria en Bl
componentes en el proceso de
intervencion y liquidacion forzosa de la
EPS.

Fuente: Gestion Tecnologia

A corte del mes de mayo de 2023, para la operacién de la liquidacion se tenian doce (12) proveedores por
un valor aproximado mensual de $ 427 millones de pesos.

Sin embargo, con la gestion realizada al 31 de diciembre de 2023 para soportar la operacion de la entidad,
se tenian nueve (9) proveedores por un valor aproximado mensual de $ 66 millones de pesos.

Con lo anterior, se puede concluir que durante el periodo 2023 se obtuvo un ahorro mensual de 360 millones
de pesos, esto, equivalente a un 84,46%.

4.1.Infraestructura

Este subproceso tiene como pilar, gestionar la infraestructura Tl requerida con el fin de soportar los
diferentes sistemas de informacion requeridos por la operacion de la liquidacién y brindar soluciones
tecnoldgicas a las necesidades de los colaboradores de la entidad, para apoyar este proceso se contaba
con los siguientes proveedores:

Tabla 7 Proveedores contratados apoyo proceso Infraestructura

ID Nombre Proveedor Objeto Contractual Observaciones Vir. Vir. Ahorro
Anterior  Actual %

1 HeOn Medical | Soporta el software de | Se finalizd la  relacidn 280 0.00 100
Solutions S.A.S aseguramiento SaaS 'y la | contractual con el proveedor el
infraestructura como  servicio | 31 de octubre de 2023.

laaS, necesarias para mantener
la operacion del componente | Esta pendiente la entrega de
tecnolégico y de la liquidacion | informacion por parte del
completa, proveedor.

o >
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ID Nombre Proveedor

Objeto Contractual

Observaciones

Vir.
Anterior

Vir.
Actual

Ahorro
%

2 | DigitalWare Soporta el software financiero y | Al 31 de diciembre de 2023 con 357 | 34,18 4,26
de noémina necesarios para los | el  proveedor se  logré
procesos de la liquidacion. renegociar tarifas, por valor
mensual de 34,18 millones.
3 | IMG Procesos y | Soporta los procesos de tutelas, | Al 31 de diciembre de 2023 con 8,77 5,95 32.16
Tecnologia S.A.S PQRS, correspondencia general | el  proveedor se  logré
y gestor documental para la | renegociar tarifas, por valor
liquidacion mensual de 5,95 millones.
4 | Colombia Soporta el licenciamiento de la | Al 31 de diciembre de 2023 con 77 9,87 87,18
Telecomunicaciones suite de Microsoft Office 365 | el  proveedor se  logrd
S.A. ESP BIC - | (Correo electronico, teams, | renegociar tarifas por valor
Telefénica office, herramientas | mensual de 9,87 millones.
colaborativas), Power Bl 'y
Microsoft Azure. Esto debido a la migracion de
informacion de Azure a una
NAS de Medimas EPS en
Liquidacion, adicionalmente, se
realizd la reduccién de
licenciamiento de Microsoft.
5 | Masivian Software para el envio de | Debido a la optimizacion de los 0,5 | 0,002 99.6
correos  electrénicos masivos | procesos al interior de la
(mailing) y envio de mensajes de | liquidacion, y teniendo en
texto a teléfonos méviles (SMS) | cuenta que el pago es por uso,
al 31 de diciembre de 2023 se
tiene un valor mensual de 0,002
millones.
6 Facture Software para la gestion de la | Se ajusté la cantidad de 0,067 0,008 88,06
némina  electronica, pagos | documentos emitidos a través
electrénicos, soportes de pagos | de la plataforma de acuerdo
y reportes a la DIAN con la restructuracion de los
procesos de Medimas EPS,
reduciendo el costo mensual
por valor de 0.008 millones
7 | S3 Simple Smart | Soporta el hosting de la pagina | Se finalizdé la  relacidn 2.7 0,00 100
Speedy web www.Medimas.com.co contractual con el proveedor el
31 de octubre de 2023.
Este servicio se migré a la
infraestructura tecnoldgica de
Medimas EPS en Liquidacion.

4.2. Conectividad

Fuente: Gestién Tecnologia

Este subproceso es el encargado de garantizar la conectividad a los sistemas de informacion que
soportan la operacion por parte de los colaboradores de Medimas EPS, asi mismo, se gestionan servicios
tecnolégicos como internet, conexion WIFI, conexidén remota (VPN), permisos de navegacion a internet
y aplicaciones, telefonia IP, para esto, se cuenta con el apoyo de los siguientes proveedores:

“ medimas
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Tabla 8 Proveedores apoyo conectividad

ID Nombre Proveedor Objeto Contractual Observaciones Vir. Vir. Ahorro
Anterior  Actual %
1 Empresa Provee el  sericio  de | Al31de diciembre de 2023 con 14,73 9,27 37,07
Telecomunicaciones conectividad a los usuarios tanto | el  proveedor se tiene
de Bogota (ETB) en modalidad presencial y | contratado el servicio de
remota, asi como la navegacion | conectividad, internet,
ainternet seguridad  perimetral, se

realizé la renovacién de los
servicios a partir del 1 de enero
de 2024 por valor de 9.27

millones.
2 Eléctricos Y | Gestion licenciamiento | Se  finalizd la  relacion 0,7 0,00 100
Comunicaciones plataforma 3CX para la | contractual con el proveedor el
Electrocom S.A.S comunicacion de los | 31 de octubre de 2023.
colaboradores con  usuarios
externos

Fuente: Gestidn Tecnologia

4.21. Seguridad de la informacion

Dentro de esta area se manejan los controles relacionados con la disponibilidad, integridad y
disponibilidad de la informacién, para el cumplimiento de esto, se gestiond lo siguiente:

- Seguridad perimetral: Se tiene contratado este servicio en alta disponibilidad con el proveedor
ETB para garantizar el acceso seguro a los sistemas de informacion y mitigar la presencia de
ataques informatico, durante el proceso de la liquidacién. Disponibilidad del servicio 100%.

- WAF (Firewall de Aplicaciones): Se tiene contratado este servicio con el proveedor Sucuri para
mitigar los ataques de denegacion de servicios a los aplicativos publicados bajo el dominio
Medimés.com.co. Disponibilidad del servicio 100%.

- Gestion de accesos: Se realiza el proceso de des habilitacién de usuarios de acuerdo con los
diferentes reportes realizados al componente tecnolégico, teniendo como resultado lo siguiente:

A corte del 31 de diciembre de 2023 se tienen 225 cuentas de equipo activas registradas en el
directorio activo de Mediméas EPS en Liquidaciéon. Se ha realizado el proceso de baja de usuarios
de acuerdo con los diferentes reportes realizados al componente tecnoldgico obteniendo un
descenso del 60.53% en comparacion al 31 de diciembre de 2022.

- Gestion de backups: Durante el proceso liquidatorio se generan backups de las bases de datos
que soportan los sistemas de informacién que hacen parte de la operacién, asi, como la
generacion de backups de los buzones de correo y herramientas colaborativas de las personas
retiradas de la compafiia.

@
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4.2.2. Cumplimiento y Disponibilidad

El componente tecnolégico tiene dos indicadores que permiten medir su operacion dentro de la
organizacion, estos son:

- Disponibilidad: Mide la prestacion de los servicios de la infraestructura tecnolégica que soporta
los sistemas de informacion y servicios tecnoldgicos que apalancan la operacién de la
liquidacion. Hace parte de la medicidn los siguientes componentes:

o Conectividad: Enlaces de datos e internet configurados para acceder a los aplicativos y
servicios tecnoldgicos.

o Infraestructura Tl: Es la capacidad de servidores instalados los cuales soportan el
funcionamiento de los aplicativos de la liquidacién y que se encuentran configurados en
infraestructura de Medimas EPS en Liquidacién.

En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, el valor promedio
de la disponibilidad de los sistemas de informacion y los servicios tecnolégicos fue del 98,12%

- Cumplimento: Mide la efectividad de la mesa de servicios en la atenciéon de incidentes y
requerimientos registrados por los usuarios en la plataforma tecnoldgica de Medimés EPS en
Liquidacion.

En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, el valor promedio
de la atencion efectiva en la gestion de incidentes y requerimientos fue del 93,38%.

4.3. Licenciamientos

Se ha realizado la gestion del licenciamiento, acorde con lo requerido dentro del proceso liquidatorio. Se
tiene contratado lo siguiente:

- Seven & Kactus: Se tiene contratadas 40 licencias de acceso a la plataforma por parte de los
colaboradores de la EPS en Liquidacién.

- Infopoint: El licenciamiento se tiene contratado con el proveedor IMG quien garantiza el acceso
al sistema de informacion esta restringido a 100 usuarios.

Microsoft Office 365: En la operacion del proceso liquidatorio en el inicio de 2023, se tenia contratado
con el proveedor Telefénica, 345 licencias (Office 365, Power BI, visual studio, azure devops, Project,
correo electrdnico), debido al retiro de colaboradores por el ajuste a los procesos, al 31 de diciembre de
2023 se tenian contratadas 113 licencias, obteniendo una reduccion del 67,25% en comparacion con el
periodo anterior.

.'
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4.4. Gestion de Informacion

Dentro del proceso liquidatorio, desde el area de Bl se han gestionado los requerimientos solicitados por
diferentes usuarios internos y externos, se resaltan los siguientes resultados:

Tabla 9 Gestion requerimientos

] Tareas -gﬁ_
Tipo de tarea | Resuelto | En curso_ |

Informacion y/o soportes recobros 173 50% 169 4
Informacion y/o soportes Financiera 13 3,76% 13 0
Informacion y/o soportes entes de 17 4,91% 17 0
Control 0 Judicial

Informacion y/o soportes recobros 71 20,52% 71 0
COVvID

Informacion y/o soportes recobros 8 231% 8 0
ATEL

Generacion soportes para cobro 7 2,02% 7 0
persuasivo

Informacion Operaciones 22 6,36% 22 0
Informacién y/o soportes Cuentas 1 0,29% 1 0
Medicas

Informacién Liquidacion Contratos 1 0,29% 1 0
Informacion y/o soportes Apoyo Legal 15 4,34% 15 0
Migracion: Capacitacion, adopcion y 17 491% 17 0
Mantenimiento de Herramienta propias

Nuevos desarrollos 1 0,29% 1 0
Total 346 100% 342 4

Fuente: Gestion Tecnologia

El porcentaje de entrega en los requerimientos realizados al componente tecnoldgico desde el 01 de
enero al 31 de diciembre 2023 corresponde aproximadamente al 98,88%.

4.5. Pagina Web

A corte de 31 de octubre de 2023, Medimas EPS en liquidacion disponia de la siguiente pagina web:

ol
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En liquidacitn

Enajenacidn Activos: Inmueble

Documentacion Invitacion enajenacion activos
inmueble

Ve Pracess

®#0000000000000000

lustracion 3 Pagina Web

S Novedades de
Liquidacion ici
AJ g () ) sevis” "

haciendo clic aqui.

NO necesitas intermediarios

para hacer tus reclamaciones.
llustracién 4 Pagina web

Pagina web en la cual, la notificacion de los avances de los procesos, se publicaban mediante una
ventana POPUP y se anexaban al slide, publicado en la pagina inicial del sitio web.

Teniendo en cuenta las necesidades identificadas a lo largo del desarrollo del proceso de liquidacién, se
procedio, con la actualizacion de la pagina web de Medimés EPS, con el fin de poder dar mayor visibilidad
al desarrollo del proceso liquidatorio, y contar con una mayor estructuracién y accesibilidad a la
informacion por parte del publico en general.

[ J ™
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Estado del proceso

Lo Historias clinicas
de liquidacion

lustracion 5 Home nueva pagina web

En la nueva pagina de inicio de Mediméas EPS en liquidacion, se dispone de tres botones, los cuales
abarcan la informaciéon del proceso liquidatorio:

- Avisos importantes: Seccion en la cual se notifican los avances de los procesos mas recientes
y relevantes en el desarrollo del proceso liquidatorio.

- Estado del proceso liquidatorio: Seccion en la cual se publica la informacion referente a cada
una de las actividades core del desarrollo del proceso liquidatorio.

- Historias Clinicas: Aplicativo mediante el cual se le notifica al usuario interesado, la EPS a la
cual fue remitida la historia clinica que se encontraba bajo custodia de Medimas EPS.

Seccion Avisos importantes:

LISTADO DE AVISOS

| 4 Indemnizaciones Laborales

| <4 Proceso Medicamentos | I 4 Comunicado de Indemnizaciones

| 4 Enajenacion activos y bienes muebles | l <4 Proceso enajenacion activos inmueble

lustracion 6 Avisos actual pagina web
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Mediante el uso de botones, se le permite al usuario acceder a cada uno de los informes referente a los
procesos adelantados y publicados en la seccidn avisos importantes.

Seccion estado del proceso liquidatorio:

ESTADO DEL PROCESO

DE LIQUIDACION

Acreencias Activos de la entidad Adres

Archivo Cronograma de actividades Actos administratives

Gasto administrativo
en salud

llustracion 7 Seccidn estado proceso pagina web

En la seccién estado del proceso de liquidacidn, se dispone de botones por cada una de las siguientes
secciones:

- Seccidén de Acreencias

- Seccidn de activos de la entidad

- Seccién de ADRES

- Seccién Archivo

- Seccion Cronograma de Actividades

- Seccién Actos administrativos

- Seccién Gasto administrativo en salud

Seccioén historias Clinicas:

medimas VIGILADO Supersalud 7
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HISTORIAS CLINICAS

20 T

Proceso A quien se entreg6

llustracion 8 Seccidn historias clinicas pagina web

Se dispone de dos botones en los cuales:

- Seccion Proceso: Seccion en la cual se publicara el desarrollo del proceso realizado para
garantizar la correcta transferencia de la totalidad de las historias clinicas.

- Seccion a quien se entregd: Buscador en el cual mediante la cedula de ciudadania del
afiliado, se le indicara a que EPS fue transferida su historia clinica.

Con el redisefio de la pagina web de Mediméas EPS, se logré una mejor estructuracién y agrupacién de
la informacion, teniendo en cuenta los procesos macro y de mayor impacto del proceso liquidatorio.

Adicional a esto mediante el uso de una interfaz mucho méas gréfica, se buscaba hacer mucho mas
intuitiva la navegacion en el sitio web.

4.6. Logros para resaltar:

Durante el periodo del afio 2023 desde el area de TICS vale la pena destacar las siguientes actividades:

- Administracién autbnoma del 100% de la infraestructura tecnolégica de Medimas EPS a nivel
de hardware y software, obteniendo como resultado la disminucion de dependencia de
proveedores tecnoldgicos y la finalizacién de vinculos contractuales con diferentes proveedores
de tecnologia, lo cual significé a la liquidacién un ahorro de 360 millones de pesos mensuales
aproximadamente. Pasando de 12 a 9 proveedores de tecnologia.
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- Adquisicion de dispositivo de almacenamiento NAS, mediante el cual se realizara el proceso de
centralizacion de la informacion digital de Medimas EPS, adicional a esto, fortaleciendo la
infraestructura tecnoldgica para el desarrollo del proceso liquidatoriog,, y con el fin de obtener la
custodia, el aprovisionamiento y la disponibilidad permanente e in house de la informacion de la
entidad, sin necesidad de depender de terceros. Lo anterior, ante los multiples hallazgos
realizados por la Contraloria General de la Republica.

- Minimizacién de la dependencia de proveedores tecnologicos, mediante el desarrollo de
plataformas propias de Medimas EPS, haciendo uso de la informacién de la cual dispone la
liquidacion, garantizando la continuidad en el desarrollo de los procesos de la liquidacion.

- Desarrollo de la plataforma Consulta Integral Mediméas, mediante la cual se realiza la consulta
de la informacion centralizada a lo largo del desarrollo del proceso liquidatorio, la cual sirve como
fuente para dar respuesta a los requerimientos realizados por Entes de control, Personas
juridicas y personas naturales.

- Desarrollo de plataforma de Indemnizaciones laborales, plataforma mediante la cual se logré la
acogida y pago de aproximadamente el 75% de las indemnizaciones a las cuales tenian
derechos los extrabajadores de Mediméas EPS en Liquidacion.

5. GESTION DEL TALENTO HUMANO

5.1. Informe planta de personal
5.1.1. Planta reten social

Con corte a diciembre 31 de 2023 la planta activa se encuentra conformada por 11 trabajadores
vinculados mediante contrato a término indefinido, distribuidos, asi:

Tabla 10 Planta retén

TIPO DE FUERO Nro. Personas Participacion porcentual

FUERO SALUD 100.00%

Total general 11 100,00%

Durante el mes de diciembre la planta de no presentd novedades de retiro, conservando el mismo nimero
de trabajadores indicado en el informe del mes de noviembre.

5.1.2. Planta MEDIMAS EPS EN LIQUIDACION
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No se presentaron novedades de ingreso o retiro en la planta vinculada directamente con Medimas EPS
SAS en Liquidacion, conservando el mismo numero de trabajadores indicado en el informe del mes de
noviembre.

Al cierre del presente informe la planta vinculada directamente con Medimas EPS SAS en Liquidacion se
encuentra conformada por cinco (5) trabajadores.

La contratacion directa de los cinco (5) trabajadores representa un ahorro mensual aproximado de
$3.960.000, por cuanto no se incurre en los costos de AlU e IVA que se paga a las Empresas de Servicios
Temporales.

Fueros de salud

Durante el mes de diciembre se dio continuidad al seguimiento de los trabajadores identificados con fuero
de salud, revisando procedimientos en curso, incapacidades reportadas, estado de salud, diagnosticos
certificados por médicos y especialistas tratantes.

Fuero prepensioén

Al cierre del presente informe en la planta del retén contamos con una (1) trabajadora con fuero de
prepension, afiliada a Colpensiones con 1.185 semanas cotizadas; semanas, que se detallan en historia
laboral remitida con corte a julio 31 de 2023:

Tabla 11 Fuero Prepension

CEDULA NOMBRE APELLIDOS

65738759 | LUZ MARY QUIRAMA RUEDA EJECUTIVO EMPRESARIAL REGIONAL

Fuero Cabeza de hogar
Al cierre del presente informe, no se tienen trabajadoras con Fuero de Cabeza de hogar.
Valor Némina:

Se cumplié con el pago oportuno de la némina de los trabajadores del retén social y directos, en las dos
quincenas del mes; y con el pago de la prima de servicios del segundo semestre de 2023.

Los valores netos consignados en las cuentas de los trabajadores durante el mes de diciembre de 2023,
incluyendo la prima de servicios correspondiente al segundo semestre, son los siguientes:

Tabla 12 Valor némina

PERIODO DE PAGO RETEN SOCIAL MEDIMAS EN LIQUIDACION
1RA DE DIC23 14.975.927 11.492.956
2DA DE DIC23 14.896.149 11.717.606
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PRIMA DIC23 9.654.121 6.940.424

Total general 39.526.197 30.150.986

En la tabla siguiente, se muestra el comportamiento del valor neto que corresponde a némina pagada a
los trabajadores del retén desde mayo de 2023 a diciembre de 2023:

Tabla 13 Némina retén

MES RETEN SOCIAL ZEEZLEOR A A2 FRENTE A MAYO 2023
MAY23 220.472.381
JUN23 285.345.719 29% 29%
JUL23 195.445.441 -32% -11%
AGO23 132.329.039 -32% -40%
SEP23 84.300.160 -36% -62%
0CT23 73.653.900 -13% 67%
NOV23 31.328.068 -57% -86%
DIC23 39.526.197 26% -82%
Total general ‘ 1.062.400.905

De la tabla anterior, se puede concluir que, en el periodo comprendido entre mayo y diciembre de 2023,
el costo de la ndmina del retén disminuy6 en el 82%, como consecuencia de la terminacion de los
contratos laborales de trabajadores que no tenian la calidad de aforados y la terminacién de contratos
por mutuo acuerdo con trabajadores del retén en los meses de octubre y noviembre de 2023.

Costo de nomina

El costo de la némina registrado en la interfaz contable del mes de diciembre de 2023 incluye aportes
patronales al SGSS, parafiscales, provision de prestaciones sociales y salarios mensuales (no incluye
indemnizaciones por terminacién de contrato por mutuo acuerdo), relacionados asi:

Tabla 14 Costo nébmina

Tipo 2023-12

NOMINA 57.731.984
PROVISIONES 10.243.055
SEGURIDAD SOCIAL 8.267.200
APORTES PARAFISCALES 2.907.500
“ S =
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Total general 79.149.739

La variacion contable del costo de ndmina entre el mes de cierre del informe y el mes anterior fue de -
0.02% como se muestra a continuacion:

Tabla 15 Variacién ndmina

COSTO NOMINA NOVIEMBRE 2023 79.130.844

COSTO NOMINA DICIEMBRE 2023 79.149.739

VARIACION EN VALOR - 18.895

VARIACION PORCENTUAL -0,02%

En el registro contable se incluyen los dias de salario, prestaciones sociales, aportes al SGSS liquidados
proporcionalmente a los dias laborados de las personas retiradas durante el mes del informe.

Prestaciones sociales con cargo a gastos de administracion

En diciembre se efectud el pago con cargo a gastos de administracién de las prestaciones sociales,
causadas y pendientes de pago desde el 8 de marzo de 2022 a la fecha de retiro de la persona
desvinculada durante el mes de noviembre por el valor neto de $7.285.036, que se relaciona:

Tabla 16 Prestaciones sociales

FECHA DE
Identificacion Nombres Apellidos RETIRO Total general

30729106 | CARMEN ALICIA MARTINEZ VELA 15/11/2023 |  7.285.036

Total general ‘ ‘ 7.285.036

Ala fecha de cierre del presente informe MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION se encuentra al dia con
las prestaciones sociales con cargo a gastos de administracion.

Seguridad social

Al corte de este informe contamos con las certificaciones expedidas por SAC CONSULTING en las que
consta que MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION se encuentra al dia en el pago de los aportes a
seguridad social y parafiscales.

La seguridad social de diciembre ascendié a la suma de $15.635.300, de los cuales $11.174.700
corresponden a aportes patronales, segun se indica en la tabla que detalla los valores pagados a cada
subsistema y por tipo de némina (reten social y Medimas en Liquidacion):
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Tabla 17 Seguridad social

Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de TOTALES

PERIODO  Cofizacion Cotizacion APORTE  Cotizacién Cotizacion -uma de Suma de Suma de oo rnq

COTIZACION  Salud Salud PENSION  Pensién  ARL Getizacloy KCotizaciony Collzacion (1=

Empleado  Patrono EMPLEADO  Patrono Patrono ICBF CCF SENA NOMINA

RETEN 1065500 897200 1171100 | 3334200 123500 316700 943200 211200
SOCIAL

8062600

2023-12-

MEDIMAS EN 1006200 765000 1217800 | 3018400 128900 270000 986400 180000
LIQUIDACION

7572700

2023-12-

2071700 1662200 2388900

Total general 6352600 252400 586700 1929600 391200 | 15635300

De la tabla anterior podemos concluir que la planilla de seguridad social del mes de diciembre
correspondiente a la némina directa por Medimas en Liquidacion fue por la suma de $7.572.700 y la del
retén social fue por $8.062.600.

El comportamiento del costo de la planilla de seguridad social y parafiscales mensual en el periodo
comprendido entre mayo de 2023 y el corte del presente informe es la siguiente:

Tabla 18 Comportamiento costo planilla

PERIODO COTIZACION TOTAL MES
2023-03 69.077.500
2023-04 65.418.300
2023-05 60.165.500
2023-06 56.050.200
2023-07 55.958.900
2023-08 43.669.200
2023-09 25.368.000
2023-10 80.649.700
2023-11 21.562.700
2023-12 15.635.300

493.555.300
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Aportes a pension pendientes por pago, al dar aplicacion al Decreto 558 de 2020

En el mes de diciembre no hubo avances en el pago de aportes pensionales pendientes en virtud de la
aplicacion del Decreto 558 de 2020 que “disminuy6 temporalmente aportes al Sistema de Pensiones”.

A continuacion, presentamos informe histérico respecto de la aplicacion de los Decretos 558 de 2020 y
376 de 2021, asi:

Decreto 558 de abril 15 de 2020

En el marco del Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecolégica se expide el Decreto 558 de 2020
que indica:

CAPITULO |
PAGO DE APORTES DEL SISTEMA GENERAL DE PENSIONES

Articulo 3. Pago parcial del aporte al Sistemma General de Pensiones. En atencion a los
hechos que dieron lugar a la Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica declarada
mediante el Decreto 417 de 2020, para los pericdos de abril y mayo cuyas cotizaciones
deben efectuarse en los meses de mayo y junio de 2020, respectivamente, los empleadores
del sector plblico y privado y los trabajadores independientes que opten por este alivio
pagaran como aporte el 3% de cotizacién al Sistema General de Pensiones, con el fin de
cubrir el costo del seguro previsional en el Régimen de Ahorro Individual con Solidaridad o
el aporte a los fondos de invalidez v sobrevivencia del Régimen de Prima Media, segun
corresponda, asl como el valor de la comisién de administracion.

La cotizacién de gue trata este articulo sera pagada de la siguiente manera: El 75% por el
empleador y el 25% restante por el trabajader. Por su parte, los trabajadores independientes
pagaran el 100% de esta cotizacién.

llustracién 9 Decreto 558

MEDIMAS EPS S.A.S. en operacion, se acogio a lo dispuesto en el Decreto 558, razén por la que en los
meses de abril y mayo del afio 2020 los aportes a pension se efectuaron parcialmente sobre el 3% del
IBC de cada trabajador (75% a cargo del empleador y 25% deducido al trabajador)

Decreto 376 de abril 9 de 2021

Como el Decreto Legislativo 558 de 2020 fue declarado inexequible por la Corte Constitucional, se profirio
el Decreto 376 de 2021 que indica los plazos y la forma en que deben efectuarse las cotizaciones a
pension que quedaron pendientes en virtud de la aplicacion del Decreto 558 en los meses de abril y mayo
de 2020, asi:

@ I
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“...Articulo 2.2.3.5.2. Pago faltante del aporte al Sistema General de Pensiones para los periodos
de abril y mayo de 2020. Los empleadores del sector publico y privado, y los trabajadores
dependientes e independientes que hayan hecho uso del mecanismo contemplado en el Capitulo
I del Decreto Legislativo 558 de 2020, y por ello sélo hayan aportado el 3% de la cotizacion al
Sistema General de Pensiones correspondiente a la comision de administracion y a la cobertura
de aseguramiento de invalidez y sobrevivencia, contaran con 36 meses contados a partir del 1 de
junio de 2021 para efectuar el aporte de la cotizaciéon faltante, sin que haya lugar a la acusacion
de intereses de mora dentro de dicho plazo, tal como lo establece la sentencia C-258 de 2020,
proferida por la Corte Constitucional...” (Subrayado fuera de texto)

MEDIMAS EPS S.A.S. (hoy en liquidacién) desde agosto de afio 2021 esta dando aplicacién a lo
establecido en el Decreto 376 de 2021 con las siguientes acciones:

1. Se efectu6 el calculo de los aportes pendientes por pagar al Sistema General de Seguridad
Social en pension a cargo de los trabajadores y del empleador determinando que el valor total
ascendia a la suma de $1.789.940.300.

2. Se aplicaron las deducciones de los aportes pendientes en pensidén en las liquidaciones
definitivas de los trabajadores que se desvincularon desde el mes de agosto del afio 2021.

3. Segeneraron y se dio inicio al pago de las planillas de seguridad social tipo N para completar el
aporte tanto del patrono como de los trabajadores que estaba pendiente:

e Para las personas retiradas con posterioridad a la publicacién del Decreto 376 de 2021, se
efectuaron aportes tanto del patrono como del trabajador

e Para las personas retiradas antes de la publicacion del Decreto 376 de 2021, se efectuaron
unicamente aportes a cargo del empleador, porque en el momento de la liquidacion definitiva
continuaba vigente el Decreto 558 de 2020.

e Elpago de las planillas de ajuste de seguridad social se programé en una cuantia menor de 100
millones de pesos mensuales con el fin de no afectar de forma inmediata y severa el flujo de caja
de la eps en liquidacion.

e Se generaron 24 planillas de seguridad social tipo N en los montos y fechas que se detallan en
la tabla siguiente:

Tabla 19 Planillas

#PLANILLA VR PLANILLA | PERIODO REGIMEN FECHA ESTADO FRENTE AL PAGO
7809988963 74560600 |  ABRIL | CONTRIBUTIVO SEPTIEMBRE 22. PAGADA
T p— »
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7809980466 4.147.100 ABRIL SUBSIDIADO SEPTIEMBRE 22. PAGADA
7810015855 67.600.400 MAYO CONTRIBUTIVO SEPTIEMBRE 22. PAGADA
7811351255 3.755.900 MAYO SUBSIDIADO SEPTIEMBRE 22. PAGADA
7814672478 1.494.700 ABRIL CONTRIBUTIVO NOVIEMBRE 04. PAGADA
7814672788 1.494.600 MAYO CONTRIBUTIVO NOVIEMBRE 04. PAGADA
7814869697 4.549.300 ABRIL CONTRIBUTIVO NOVIEMBRE 22. PAGADA
7814884262 67.182.600 ABRIL CONTRIBUTIVO NOVIEMBRE 22. PAGADA
7814864474 305.500 ABRIL SUBSIDIADO NOVIEMBRE 22. PAGADA
7814880631 4.601.800 MAYO CONTRIBUTIVO NOVIEMBRE 22. PAGADA
7814887229 67.940.500 MAYO CONTRIBUTIVO NOVIEMBRE 22. PAGADA
7814870202 305.500 MAYO SUBSIDIADO NOVIEMBRE 22. PAGADA
7820336242 74.418.800 ABRIL CONTRIBUTIVO DICIEMBRE 17. PAGADA
7820338458 76.114.700 MAYO CONTRIBUTIVO DICIEMBRE 17. PAGADA
7824664554 50.135.100 ABRIL CONTRIBUTIVO ENERO 27. PAGADA
7824665240 1.066.000 ABRIL CONTRIBUTIVO ENERO 27. PAGADA
7824661865 22.432.300 ABRIL SUBSIDIADO ENERO 27. PAGADA
7824662381 256.100 ABRIL SUBSIDIADO ENERO 27. PAGADA
7824674738 52.919.900 MAYO CONTRIBUTIVO ENERO 27. PAGADA
7824675173 1.066.100 MAYO CONTRIBUTIVO ENERO 27. PAGADA
7824666778 22.521.500 MAYO SUBSIDIADO ENERO 27. PAGADA
7824666956 256.100 MAYO SUBSIDIADO ENERO 27. PAGADA
7827054749 68.718.600 ABRIL CONTRIBUTIVO FEBRERO 22. PAGADA
7827055737 6.034.700 ABRIL SUBSIDIADO FEBRERO 22. PENDIENTE PAGO
7827056751 69.392.800 MAYO CONTRIBUTIVO FEBRERO 22. PAGADA
7827091342 6.032.000 MAYO SUBSIDIADO FEBRERO 22. PAGADA

749.303.200

e De acuerdo con la relacién anterior el total de aportes pagados en aplicacion del Decreto 376 de
2021 asciende a la suma de $743.268.500, porque quedd pendiente por pagar la planilla
7827055737 por valor de $6.034.700.

4. Aplicacion de deduccion de los aportes pendientes de pension en las liquidaciones definitivas de
los trabajadores desvinculados que en abril y mayo del afio 2020 no se les descont6 de forma
total el aporte a pension.

¢ Ala suma transaccional acordada con los extrabajadores mediante contrato de transaccion, se
le aplicd deduccién del aporte a pension pendiente de pago, en el mismo numero de cuotas
pactadas en el mismo.

9. Aplicacion de las deducciones de los aportes pendientes de pension en la ndmina del mes de
diciembre de 2023 a los trabajadores activos a quienes en abril y mayo del afio 2020 no se les
realizé deduccion completa del aporte a pensién.

6. Se realizé elaboracién y pago de planillas de seguridad social tipo N, por la suma total de
$8.206.100; planillas, que corresponden a trabajadores que se encontraban activos en la némina
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del retén, proximos a cumplir requisitos para el reconocimiento de pension de vejez,
relacionados, asi:

Tabla 20 Planillas Retén

‘ IDENTIFICACION NOMBRES APELLIDOS ‘ Suma de VALOR
11339929 | GARZON RUIZ FRANCISCO ALBERTO 1.579.600
20390093 | CRUZ MARLENY 296.100
22500834 | NAJERA LENGUA MARIA BRUNILDA 228.100
26509470 | FLORIANO BERNATE FANNY 512.200
27696729 | OROZCO MORALES ELDA MARITZA 512.200
30310841 | MARIA EUGENIA IDARRA QUINTERO 364.500
30729106 | MARTINEZ VELA CARMEN ALICIA 861.500
36170791 | MORENO PERDOMO LUZ DARY 362.000
41916440 | PEREZ ARENAS LILIANA LUCIA 302.200
51579444 |  SUAREZ RUBIO CONSUELO VIRGINIA 1.010.400
60313826 | VILLAMIZAR VILLAMIZAR GLADYS OMAIRA 863.200
65738759 | QUIRAMA RUEDA LUZ MARY 302.700
79117775  MIGUEL ANTONIO TINJACA ROMERO 377.000
79364447 | HERRENO ROCHA JOSE RAUL 634.400

‘ Total general ‘ 8.206.100

La tabla siguiente muestra el resumen de cifras por estado del pago y pagador a cargo de los aportes:

Tabla 21 Pago aportes
ESTADO PAGO PAGADOR VR. ABRIL TOTAL VR. MAYO TOTAL TOTAL
PAGOEFECTUADO| | 373318400  378.156.200 | 751.474.600
MEDIMAS EN LIQUIDACION 4.051.700 4.154.400 8.206.100
MEDIMAS OPERACION 369.266.700 374.001.800 743.268.500
PENDIENTE PAGO 509.993.200 527.951.800 1.037.945.000
MEDIMAS EN LIQUIDACION 509.993.200 527.951.800 1.037.945.000
‘ Total general 883.311.600 906.108.000 ‘ 1.789.419.600
‘ medimnas wGlmnoSchrsmlud%
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Situacion actual aplicacion Decreto 376 de 2021

Actualmente, el valor de aportes pensionales pendientes corresponde a la suma de $1.037.945.300.

El valor pendiente por $1.037.945.000, se encuentra distribuido por mes, trabajador y empleador:

Tabla 22 Valores pendientes

TRABAJADOR EMPLEADOR TOTAL MES
APORTES PENDIENTES ABRIL 20220 127.498.300 382.494.900 509.993.200
APORTES PENDIENTES MAYO 20220 131.987.950 395.963.850 527.951.800

259.486.250 778.458.750 1.037.945.000

A cargo de MEDIMAS EPS SAS en Liquidacién, como empleador, se encuentra pendiente pago por la
suma de $778.458.750.

Aportes pendientes a pension a cargo de trabajadores

e Los aportes pensiones pendientes por pagar al sistema general de seguridad social a cargo de
los trabajadores ascienden a $259.486.250

e Enlasiguiente tabla, se demuestran las sumas deducidas a trabajadores y extrabajadores tanto
en nomina como en los procesos de pago de contratos de transaccion por concepto de suma
transaccional; sumas que, totalizan $200.488.355

Tabla 23 Sumas deducidas

Valores
VR DESCONTADO 558 ACUERDOS 1 - 58.436.316
VR DESCONTADO 558 ACUERDOS 2 - 127.563.589

VALOR TOTAL DESCONTADO A TRABAJADORES 200.488.355

e Ahora, respecto de los $259.486.250 a cargo de los trabajadores quedan pendientes por deducir
$58.997.895, respecto de esta suma $27.144.121 se aplicaria como deduccion a 216 contratos
de transaccion que faltarian por suscribirse con extrabajadores con derecho a pago de
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indemnizacidn por terminacion de su contrato sin justa causa por la orden de liquidacion de
Medimas EPS SAS.

Situacion sindical:

MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION cuenta con una (1) Convencién Colectiva de Trabajo vigente,
firmada con UNITRACOOQP (Asociaciéon Nacional de trabajadores de la salud Humana y la asistencia
social)

ARTICULD CUADRAGESIMO QUINTO. VIGENCIA: Las disposicionss de la
Convencidn Colectiva de Trabajo resulfante de I3 negociacion del pregente pliege de
peticionas, tendran una vigencia de dos (2) afos, contados a patir del primeno (1) de
encro de dos mil discistets (2017) al treinta ¥ uno (31) de diciembre de des mil
diegiocho {2018).

ARTIGULO CUADRAGESIMO SEXTO. PUBLICACION: EL EMPLEADOR
entregara @ EL SINDICATO para su, libre distribucion mil {1.000} folletos tipo cartilla
de la prezente Convencion Colactiva de Trabajo y sus anexos sagin disefio
acordado por lag partes, deniro de los sesenta (60) dias calendario posteriores a su
firma.

Para constancia se fima el veinticuatro (24} de Moviembre de Dos Mil Dieciséis
{2016).
A Pt

lustracién 10 Situacioén sindical

Ahora, respecto a SINTRASALUDCOL (Sindicato Nacional de trabajadores de la salud de Colombia),
nos permitimos aclarar que, desde el 31 de octubre de 2023 Medimas EPS SAS en liquidacion, no tiene
trabajadores activos afiliados a esta agremiacién sindical; circunstancia, por la que la convenciéon
colectiva de trabajo suscrita no es aplicable por carecer de miembros del sindicato que la hayan
celebrado.

La siguiente tabla muestra la distribucion de los trabajadores del retén social y el estado de su afiliacion
a las agremiaciones sindicales, concluyéndose de la misma, que actualmente el 81.82% de la planta
activa no se encuentra afiliada a ninguna agremiacion sindical:

Tabla 24 Situacion sindical

SITUACION SINDICAL ACTUAL Nro. Personas Participacion Porcentual

AFILIADOS A UNITRACOOP 2 18,18%

NO 9 81,82%

Total general 100,00%
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VARIACION PLANTA
DESDE 19 MAYO HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2023

PERIODO

Mediante Resolucion de la Superintendencia Nacional de Salud No. 2023130000003079-6 de 18 de mayo de
2023 "Por la cual se remueve un agente especial quuid,ador de MEDIMAS EPS S.A.S” y se resuelve designar como
liquidador de Medimas EPS S.A.S., al doctor Miguel Angel Humanez Rubio”.

Desde la fecha de posesion del Agente Especial Liquidador, que corresponde al 19 de mayo hasta el 31 de
diciembre de 2023, se ha presentado variacidn en la planta de personal contratado en mision y del retén social.

RETEN SOCIAL

Al 19 de mayo de 2023 la planta activa del retén social de MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION estaba
conformada por 75 personas, al 31 de diciembre de 2023 la planta activa cuenta con 11 personas.

La siguiente gréfica muestra el comportamiento evolutivo de la planta del retén social desde el 19 de mayo de
2023 al cierre del presente informe:

EVOLUTIVO PLANTA RETEN SOCIAL
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llustracion 11 Evolutivo planta reten social

El cuadro siguiente, muestra el comportamiento en el numero de trabajadores y el valor proyectado de la planta
del retén social entre el cierre del presente informe y el mes anterior, evidenciando que no hubo variacion
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Tabla 25 Evolutivo planta reten social

RETEN SOCIAL Noviembre Diciembre Disminucion Variacion Porcentual

Nro. Personas

Costo Nomina

Variacion némina retén entre mayo y diciembre de 2023

Entre el 19 de mayo a 31 de diciembre de 2023, hubo disminucién de 63 trabajadores de la némina del retén, que
representaban el 84%, a su vez, dicha reduccién del nimero de trabajadores produjo disminucion respecto al costo
de la némina en -291.3 millones de pesos (84.73% frente al valor a mayo 19 de 2023), segln se observa a
continuacién:

Tabla 26 Variacién nomina retén

RETEN SOCIAL

(mayo 19 a dic31) Mayo 19 de 2023 Disminucion Variacion Porcentual

Nro. Personas 85.33%

Costo Nomina . 86.5%

PLANTA EMPRESA TEMPORAL FORTALEZA

Al 19 de mayo de 2023 la planta activa de trabajadores en mision contratados a través de la Empresa de Servicios
Temporales FORTALEZA TEMP JOB PLUS EST S.A.S., estaba conformada por 165 personas y al cierre de mayo
terminé con 160; nimero de trabajadores en misién que viene disminuyendo desde la toma de posesion del nuevo
Agente Especial Liquidador y que, al cierre de diciembre de 2023, corresponde a 59 personas.
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EVOLUTIVO PLANTA TEMPORAL
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lustracion 12 Evolutivo planta temporal

Respecto a los trabajadores en mision contratados con la Empresa de Servicios Temporales FORTALEZA TEMP
JOB PLUS EST S.A.S., en diciembre se presentaron las siguientes novedades:

Ingresos:
Durante el mes de diciembre no se recibieron nuevos trabajadores en mision.
Retiros:

Durante el mes de diciembre hubo 4 retiros de trabajadores en misidn, distribuidos por componente y motivo de
renuncia asi:

Tabla 27 Retiros de personal

RENUNCIA VOLUNTARIA  TERMINACION DE CONTRATO T%?;;?JS;?: X
COMPONENTE 2023-12 2023-12
JURIDICO 1 1 2
TECNICO CIENTIFICO 1 1 2

Total general

Una vez se analice la situacion en los componentes a los que se encontraban asignados se determinaréa la
necesidad de solicitar o no la vinculacion de trabajadores en mision.
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EVOLUCION COSTO NOMINA TRABAJADORES EN MISION

En el siguiente cuadro comparativo, se detalla el nimero de personas que integran los diferentes componentes y
el costo de némina entre el periodo del informe y el mes anterior:

Tabla 28 Evolucion costo némina trabajadores en mision

NOVIEMBRE 30 - 2023

DICIEMBRE 31 - 2023

COMPONENTE GENERAL Nr. Trabajadores Costo Nomina ‘ Nr. Trabajadores | Costo Nomina

ADMINISTRATIVO 3 8.001.339 3 8.729.996
FINANCIERO 4 22.405.495 4 21.209.777
JURIDICO 17 96.426.637 15 90.103.287
TECNICO CIENTIFICO 30 107.700.503 28 102.559.082
TECNOLOGICO 9 56.054.404 9 56.090.963

290.588.378 278.693.105

En el siguiente cuadro se puede observar la disminucién de planta en misién vinculada a través de la empresa de
servicios temporales FORTALEZA entre el mes anterior y el mes del presente informe, asi:

Tabla 29 disminucién de planta en mision

Variacion Porcentual

FORTALEZA Nov 30- 2023 Dic 31 - 2023 Disminuci6n

Nro. Personas -6.35%

Costo Némina 290.6 278.7 11.9 -4,09%

Como se puede ver en las tablas anteriores, el nimero de trabajadores en misién se disminuy6 a 59, presentado
variacion de -11.9 millones de pesos en el costo.

Disminucion del numero de trabajadores en misiéon desde mayo 19 de 2023:

Desde el 19 de mayo de 2023 al 31 de diciembre de 2023, se evidencia disminucion en el costo de la némina de
trabajadores en mision equivalente al 64.24%, debido a la disminucién de 106 trabajadores, pasando de 165
trabajadores a 59:
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Tabla 30 Disminucion de trabajadores en mision

FORTALEZA (mayo a Costo a mayo 19 de Costo a Dic 31 Disminucién Variacion

diciembre) 2023 Porcentual

variacion del costo -66.00%

variacion nr trabajadores -64.24%

A pesar de haber reducido el costo de la planta vinculada a través de la Empresa de Servicios Temporales en el
66% se ha dado continuidad a todos los procesos sin afectar la productividad en ninguno de los componentes.

Validacion funciones trabajadores del retén social:

Dimos continuidad al monitoreo de los trabajadores del retén asignados a los diferentes componentes, validando
con los lideres el cumplimiento de las funciones asignadas.

Adicionalmente, ejercimos control permanente de las semanas de cotizacion a los trabajadores bajo fuero de
prepension.

Analizamos el caso de sefior GUILLERMO ALEXANDER CASTANEDA, asignado al componente administrativo,
quien tiene secuelas del ACV sufrido en el afio 2019 que le impiden desarrollar satisfactoriamente las funciones
que se le asignan, dandose manejo adecuado a su caso para no afectar su estado de salud; de igual forma, se le
ha brindado apoyo en los tramites correspondientes para avanzar en el proceso de calificacidn de la enfermedad,
ello con el fin de que mediante dictamen realizado por Seguros Bolivar se determine el porcentaje de pérdida de
capacidad laboral (PCL), origen y fecha de estructuracion.

¢ Del seguimiento efectuado a las personas con fuero de salud se determind que, debido a los diagnésticos,
la medicacién y la afectacion del estado de salud a las siguientes personas no es procedente asignarles
funciones:

Tabla 31 No asignacion de funciones

Nombres Apellidos Nombre del Cargo
YENY BEATRIZ VILLAMAR BAENA GERENTE DE RED
KATHERINE VERGARA FLOREZ EJECUTIVO LIDER EMPRESARIAL REGIONAL

Asignacién de funciones fransitorias:

Se adelantan los tramites para la asignacion de funciones transitorias del Componente Técnico cientifico a los
siguientes trabajadores:

o nedimas %) .
At VIGILADO Supersalud P3gina 50 de 147



Tabla 32 Asignacion de funciones transitorias

Identificacion ‘ Nombres Apellidos Nombre del Cargo

13742496 | GUILLERMO ALEXANDER | CASTANEDA MARTINEZ PROF ENFERM AUDITORIA DE CUENTAS MEDICAS

50904847 | MELSIN ESTELA CAVADIA PEREZ ASESOR DE SERVICIO AL CLIENTE

Seguimiento a pronunciamientos del Ministerio de trabajo

Durante el mes de diciembre dimos continuidad al seguimiento de las Resoluciones emitidas por el Ministerio de
trabajo respecto de las solicitudes de autorizacién para el retiro de las personas incluidas en la némina del retén.

Nos encontramos a la espera de respuestas a comunicaciones remitidas al Ministerio de Trabajo por las que se
solicité informacion sobre la interposicion de recursos de reposicion y en subsidio de apelacién.

CONTRATOS DE TRANSACCION PARA PAGO DE INDEMNIZACIONES

e Con corte a 31 de octubre de 2023, mil setecientos noventa y nueve (1799) extrabajadores
tienen derecho al pago de indemnizacién por despido sin justa causa del articulo 64 del Codigo
Sustantivo del Trabajo, como consecuencia de la liquidacion de Medimas EPS SAS, ordenada
por la Superintendencia Nacional de Salud mediante Resolucién No. 2022320000000864-6 de 8 de
marzo de 2022 “Por la cual se ordena la toma de posesion inmediata de los bienes, haberes y negocios y la
intervencion forzosa administrativa para liquidar MEDIMAS EPS S.A.S.”; Resolucidn que, también dispuso en
el literal (k) del articulo 3 de su parte resolutiva que, se faculta al Agente Especial Liquidador para culminar
todos los contratos que no sean necesarios dentro del proceso liquidatorio.

¢ De los mil setecientos noventa y nueve (1799) extrabajadores con derecho a indemnizacion, hay
unos que firmaron contrato de transaccion en los meses de febrero, marzo, abril y hasta el 12 de
mayo de 2023: con pagos pendientes, sin pagos y con pago total, y hay otros sin contrato de
transaccion, asi:

Tabla 33 Estados de contrato de transaccion

Estado frente contratos de transaccion anteriores No. Personas
CONTRATO DE TRANSACCION CON PAGOS PENDIENTES 511
CONTRATO DE TRANSACCION SIN PAGOS 28
CONTRATO DE TRANSACCION CON PAGO TOTAL 488
SIN CONTRATOS DE TRANSACCION FIRMADOS 772

Total general 1799
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e El 15 de noviembre de 2023 Medimas EPS SAS en Liquidacion habilitd plataforma para
actualizar informacién de los extrabajadores, cargar documentos y posterior generacion de
contratos de transaccion para firma de los contratos de transaccion y autenticacion en notaria.

e Enlacitada plataforma se public cronograma que resumimos, asi:

Registro y cargue documentos del 15 al 17 de noviembre de 2023.

Descargue del contrato de transaccion desde el 21 de noviembre hasta las 5 p.m. del 24
de noviembre de 2023, previo registro y cargue de documentos.

Cargue del contrato de transaccion autenticado hasta el 24 de noviembre de 2023
Radicacion del contrato de transaccion autenticado en original, copia del documento de
identidad y certificacion bancaria en los dias habiles del 21 al 27 de noviembre de 2023,
desde las 08:00 AM hasta las 04:00 pm, en las instalaciones de Medimas EPS en
liquidacion ubicadas en la direccion Avenida Carrera 45 # 93-95 Piso 6.

N —

s

A continuacion, ponemos en conocimiento los avances que se han presentado con corte al 30 de
noviembre de 2023:

Registro en la plataforma:

Tabla 34 Detalle de registros en plataforma

REGISTRADO EN LA

Estado frente acuerdos anteriores NO SE REGISTRO | PLATAFORMA Total general

CONTRATOS DE  TRANSACCION

FIRMADOS 403 624 1027
CONTRATOS DE TRANSACCION CON
PAGOS PENDIENTES 83 428 511
CONTRATOS DE TRANSACCION SIN
PAGOS 10 18 28
CONTRATOS DE TRANSACCION CON
PAGO TOTAL 310 178 488
SIN CONTRATOS DE TRANSACCION 181 591 172

Total general 584 1215 1799

o 1.215 extrabajadores se registraron en la plataforma.

o 584 extrabajadores no se registraron en la plataforma, de los cuales 310 ya tienen pago
total del acuerdo anterior.

o De los extrabajadores sin contratos de transaccién firmados se registraron en la
plataforma 591, quedando pendiente por este proceso 181 extrabajadores.

‘ medimas @ .
At VIGILADO Supersalud P3gina 52 de 147



o De los 28 extrabajadores con contratos de transaccién firmados, pero sin pagos
efectuados, se registraron 18, quedando sin registro 10 personas
o Delos 511 extrabajadores con contratos de transaccion firmados y con pagos parciales,
se registraron en la plataforma 428, quedando sin registro 83 personas.
o Entotal sin registro hay 584 extrabajadores de los cuales:
= 83 tienen contratos de transaccion firmados con pagos pendientes.
= 10 con contratos de transaccion firmados, pero sin pagos.
= 181 sin contratos de transaccién firmados.
= 310 con pago total de los contratos de transaccion.
o En ftotal, sin registro en la plataforma, pero con pagos pendientes hay 274
extrabajadores.

Radicacién de originales autenticados:

Con corte al 31 de diciembre de 2023, las 1.215 personas registradas en la plataforma, 986
extrabajadores radicaron documentos en fisico, distribuidas, asi:

Tabla 35 Contratos de transaccion radicados originales

Contratos de transaccion radicados en Total
fisico AUTENTICADO general

ACUERDO FIRMADO 425 624

ACUERDO CON PAGOS
PENDIENTES 407 21 428

CON ACUERDO SIN PAGOS

PAGO TOTAL ACUERDO
SIN ACUERDO 561

SIN ACUERDO 561 30 591

Total general

Los 986 contratos de transaccion recibidos en fisico fueron validados por el drea de contabilidad para
verificacion de las sumas a pagar a los extrabajadores.

A continuacién, ponemos en conocimiento el valor de los contratos de transaccion, valor pagado y valor
pendiente por pagar de los 1.215 extrabajadores que se registraron en la plataforma, distribuidas por
radicacion o no del documento fisico y autenticado:
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Tabla 36 Estado de radicacién de contrato de transaccién

Estado radicacion  nro. total pagado
Fisica Personas Valortotal 80% = Saldo por pagar | contratos anteriores
Radicacién fisica 986 9.405.930.524 7.647.331.900 1.758.598.624
Sin radicar fisico 229 849.328.326 358.088.460 491.239.866

‘ 1215 10.255.258.850 8.005.420.360 ‘ 2.249.838.490

El valor total de los contratos de transaccion de los 1.215 extrabajadores registrados asciende a la suma
de $10.255.258.850.

El valor de los 986 contratos de transaccidn radicados en original y autenticados asciende a la suma de
$9.405.930.524, respecto de los que esta pendiente por pagar la suma de $7.647.331.900

Fraude:

En desarrollo de la etapa de radicacion de los contratos de transaccién autenticados en original, copias
del documento de identidad v certificaciones bancarias establecida en los dias habiles del 21 al 27 de
noviembre de 2023, desde las 08:00 AM hasta las 04:00 pm, en las instalaciones de Medimas EPS en
liquidacién ubicadas en la direccién Avenida Carrera 45 # 93-95 Piso 6, se presento la novedad de intento
de radicacién de dos (2) contratos de transaccién no generados por la plataforma; documentos, firmados
y autenticados por dos (2) extrabajadores que no realizaron el proceso de registro ni cargue de
documentos:

Tabla 37 Relacién de fraude en contrato de transaccién

NRO. DOCUMENTO Apellidos Nombres

46667967 | MENDOZA DIAZ DANA MALIA

1080933388 | SERRANO ANDRADE JOHN ALEXIS

VALIDACION DOCUMENTOS FISICOS Y CARGADOS EN LA PLATAFORMA

Del 27 al 30 de noviembre de 2023, se realizo verificacion de los contratos de transaccién autenticados en original,
copia de los documentos de identidad, certificaciones bancarias e informacion registrada en la plataforma
implementada por Medimas EPS SAS en Liquidacion; verificacion, de la que se obtuvo la siguiente informacion:
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Tabla 38 Resultado de validacion de contratos

CONTRATOS DE TRANSACCION FIRMADOS CON TODOS

REQUISITOS EXIGIDOS PARA PAGO 888
CONTRATOS DE TRANSACCION SIN CUMPLIMIENTO DE
REQUISITOS EXIGIDOS PARA PAGO 58
TOTAL DE CONTRATOS RECIBIDOS EN FiSICO

‘946‘

Terminada la verificacion de los documentos y archivos de los extrabajadores de Medimas EPS SAS en
Liquidacion, se pudo establecer que cincuenta y ocho (58) extrabajadores no cumplieron con los requisitos exigidos
para el pago de los contratos de transaccion, segun se indica, asi:

Tabla 39 Relacion de trabajadores que no cumplen requisitos

No. Documento Nombres Apellidos valor acuerdo | relacion fisica observacion

1031168406 | HERRENO ROZO BRIAN STEVEN 1.688.204 relacion 1 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
52587718 | CIFUENTES FORERO YOLANDA 6.509.264 relacion 2 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
52815078 | SANCHEZ VARGAS KAROL YURANY 4.929.148 relacion 2 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
52822801 | PENUELA SASTOQUE ASTRID NATALIA 6.388.017 relacion 2 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL

1056929297 | MOQUI ALARCON FREDY ORLANDO 1663.312 relacion 2 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL

1088256642 | VILLANUEVA PELAEZ MONICA VIVIANA 5.773.970 relacion 3 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
42119347 | RUBIO AYA YAMILET 14.284.701 relacion 3 ?g;ﬁ';pccg ON ALMAL EL CONTRATO
36381227 | FORERO RAMOS MARY 23,848,922 relacion 3 SIN CONTRATO DE TRANSACCION
93379983 | RODRIGUEZ CESPEDES JULIO CESAR 9.208.564 relacion 3 SIN CONTRATO DE TRANSACCION

1094942081 | SEDAS HERRERA YEFER ANDREY 4.596.284 relacion 3 SIN CONTRATO DE TRANSACCION
41961551 | SOTO TORRES FRANCY MILENA 7027552 relacion 3 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
25020323 | RODRIGUEZ OCAMPO INEDIS 4.079.559 relacion 3 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
40438854 | PENA ORTIZ AURA MARIA 17.998.636 relacion 3 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL

1094962312 | GALLEGO ZAPATA IVAN SANTIAGO 3587138 relacion 3 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
30321704 | GONZALEZ ZULUAGA ELSA PATRICIA 12.216.382 relacion 3 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
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23417971 | LOPEZ SOLANO NELCY MILENA 10.591.064 relacion 3 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1030571968 | RINCON USMA LEIDY DAYANA 1747152 relacion 4 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
26453244 | VARGAS ALMARIO AMALIA 6.636.839 relacion 4 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1083462687 | GAMARRA BUSTAMANTE GUSTAVO ADOLFO 6.276.240 relacion 4 SIN CONTRATO DE TRANSACCION
40042334 | BOHORQUEZ MERCY YASMID 5.517.308 relacion 4 SIN CONTRATO DE TRANSACCION
1013621247 | GUZMAN CHAVEZ JAVIER YONILER 2654737 relacion 4 SIN CONTRATO DE TRANSACCION
36067004 | CARDOSO QUINTERO DIANA CONSUELO 4.918.753 relacion 4 SIN CONTRATO DE TRANSACCION
40185185 | OCAMPO LOPEZ BIBIANA 10.277.960 relacion 4 SIN CEDULA EN PLATAFORMA
80470064 | MEDINA LOPEZ OSCAR GIOVANNI 4.838.196 relacion 4 SIN CONTRATO DE TRANSACCION
52436925 | MORENO ZULY YASMITH 5.996.759 relacion 4 SIN CONTRATO DE TRANSACCION
1023922245 | SANCHEZ ROMERO CRISTHIAN ALIRIO 1.840.160 relacion 4 SIN CONTRATO DE TRANSACCION
1049603089 | ACUNA RODRIGUEZ LAIDY JOHANA 11.459.756 relacion 4 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
52976241 | BONILLA BOHORQUEZ ANYELA ANDREA 3.496.304 relacion 4 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
7708045 | FLOR TOVAR JOSE DAVID 3622763 relacion 4 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
55171362 | MEDINA TOVAR CLAUDIA LILIANA 1.042.960 relacion 4 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1090392446 | ROMERO VIVIANA PATRICIA 3.871.152 relacion 4 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1048847525 | CUESTA ALFONSO YURISNEY 5.013.787 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
80283373 | BERNAL RODRIGUEZ ALEJANDRO 6.846.321 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
37292638 | JACOME CAMPO ROCIO XIOMARA 7 696,642 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1118541102 | TOBIAN GUTIERREZ LUDLEY DEL PILAR 2 645.933 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1032407580 | PORRAS MACHUCA DEYSY ROSALBA 11.039.620 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1012412602 | ORJUELA DIMATE ANDERSON CAMILO 8.197.720 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1053821923 | VELEZ OROZCO SANTIAGO 2 075.686 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
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24336612 | VALENCIA ANGELA MARIA 3584 014 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1019071570 | TIBOCHA PASAJE XIMENA CONSTANZA 0.784 268 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
33992290 | OBANDO CASTRO MARGARITA MARIA 10.124.039 relacion 5 NO CARGO CERTIFICACION BANCARIA
1118532025 | VARGAS FIGUEREDO FABIO LEONARDO 3462733 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1015398956 | FUENTES HERNANDEZ JULIE PAOLA 8.850.373 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1020730185 | PARRA PARDO YULI PAOLA 3,820 597 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1053826240 | ROJAS CHAURA YENIFER ALEXANDRA 1.002.564 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL

42112854 | SEPULVEDA GOMEZ ELSA MILENA 9.772.053 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1075625693 | PINZON MORENO LIZET TATIANA 5.210.385 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1023904739 | RODRIGUEZ VIVAS ANGIE NATALY 8.197 470 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1073685878 | PENA ORTIZ MILTON ANDREY 1.804.330 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1090435984 | ROMERO BARENO ZULEIMA JULIETH 2.462.889 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1023951916 | CORTES VARGAS INGRID NATALIA 6.065.780 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL

37277156 | BRAND COLMENARES NEYDA ALEXANDRA 1616.189 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
1015399611 | GALLEGO SANCHEZ FREDY ALEXANDER 4.101.865 relacion 5 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL

52379637 | CASTRO VARGAS SAIRA YASMIN 5.210.385 relacion 6 SIN CEDULA SIN CERTIFICACION

88261093 | OROZCO BUENAHORA OSWALDO ANTONIO 3.081.431 relacion 6 gg\‘NTISE'II?CL)JLA SIN' CERTIFICACION ~ SIN

88167738 | VERA PENARANDA JOSE DEL CARMEN 20.924.540 relacion 6 SIN CONTRATO SIN CERTIFICACION

39675043 | HINCAPIE VERONICA PATRICIA 1663312 relacion 6 SIN CONTRATO TRANSACCION
1026265762 | ROMERO TRUJILLO MAYERLY 1113.068 relacion 6 NO CARGO CONTRATO TRANSACCIONAL
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Lineamientos para pago de contratos de transaccion:

Dando cumplimiento a lo acordado en reunién el dia 30 de noviembre con la participacion del componente
Financiero y Gestion Humana, en la cual se estableci6 dividir los 888 contratos de transaccion firmados con todos
requisitos exigidos, con corte a noviembre 30, para pago, en 4 grupos, asi:

e Grupo1: 100 extrabajadores
e Grupo2: 200 extrabajadores
e Grupo3: 300 extrabajadores
e Grupo4: 288 extrabajadores

Por lo anterior, el 1 de diciembre de 2023 se efectuaron los pagos en las cuentas personales reportadas por los
888 extrabajadores.

El dia 15 diciembre de 2023, posterior al proceso que garantiz6 la correccion en la plataforma de los 58 casos
evidenciados en la validacion, tres (3) casos de extrabajadores con otorgamiento de poder general y la inclusion
de los contratos de transaccion remitidos por servicio de mensajeria antes del dia 27 de noviembre de 2023, pero
recibidos con posterioridad al 1 de diciembre de 2023, se realizd pago de suma transaccional a 98 extrabajadores.

En total, se efectuaron 986 pagos distribuidos en 5 grupos:

Tabla 40 Detalle de pagos realizados desde portal bancario

VR PENDIENTE VR PENDIENTE OTROS NETO A  GIRAR

Etiquetas de fila VAL ALDO 80% 558 DCTOS NUEVO ACUERDO

GRUPO PAGO A 121.314.864 (2.336.251) (140.706) 118.837.907
GRUPO PAGO B 200 582.024.496 (13.319.212) (383.633) 568.321.651
GRUPO PAGO C 300 1.580.602.547 (33.774.060) (3.616.243) 1.543.212.244
GRUPO PAGO D 288 4.828.221.796 (69.291.073) (7.125.982) 4.751.804.741
GRUPO PAGO E 98 535.168.197 (8.345.007) (1.155.547) 525.667.643

Total general 7.647.331.900 (127.065.603) (12.422.111) 7.507.844.186

De la tabla anterior concluimos:

e Elvalor bruto pagado a los 986 extrabajadores asciende a la suma de $7.647.331.900

e Se aplicaron deducciones con destino a los aportes pensionales pendientes en virtud de la aplicacion del
Decreto 558 de 2020 por valor de $127.065.603.

e Se aplicaron deducciones por valor de $12.422.111 correspondientes a activos fijos no devueltos y
mayores valores pagados a extrabajadores con ocasidn al reporte del retiro posterior al pago de la
quincena completa.

@
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RECHAZOS DE PAGO

o Se presentaron seis (6) rechazos en las transacciones efectuadas el 1 de diciembre de 2023;
transacciones que, fueron reprogramados y pagadas el 11 de diciembre de 2023 en las nuevas cuentas
reportadas por los extrabajadores.

e  Se presentd un (1) rechazo de transaccion para pago efectuada el 15 de diciembre de 2023; transaccion
que, fue reprogramada y pagada con éxito el 19 del mismo mes.

ACREENCIAS LABORALES

Se suministré informacidn requerida por el contratista HOC Auditores y Consultores SAS, para el proceso de
validacién de acreencias laborales, correspondiente a 2.142 registros, distribuidos por observaciones y/o motivo
del retiro:

Tabla 41 Detalle de informacion suministrada a firma auditora de acreencias

Observaciones / motivo de retiro Cantidad
CANCELACION CON JUSTA CAUSA 7
CANCELACION PERIODO DE PRUEBA 18
FALLECIMIENTO EMPLEADO 2
LIQUIDACION FORZOSA EMPRESA 1743
RENUNCIA 219
RETIRO CON JUSTA CAUSA - RECONOC PENSION 2
TERMINACION POR MUTUO ACUERDO 21
TERMINO LABOR CONTRATADA 65
sin registro laboral 59
ACTIVO NOMINA RETEN 6

Total general 2142
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6. COMPONENTE FINANCIERO
6.1. Antecedentes

1. El 18 de mayo de 2023 la Superintendencia Nacional de Salud mediante Resolucion
2023130000003079-6 DE 18 — 05 — 2023 remueve al Doctor Faruk Urrutia Jalilie como agente
especial liquidador de Medimas EPS S.A.S. y se designa como nuevo agente especial liquidador al
Doctor Miguel Angel Humanez Rubio quien toma posesion el dia 19 de mayo de 2023

2. Dentro del proceso de toma de posesion, el equipo asesor de saliente agente especial liquidador
hace entrega al designado nuevo auxiliar de la justicia de los procesos de Contabilidad, tesoreria, y
presupuesto, conformados cada uno con una estructura interna de recursos que a juicio de los
asesores era la adecuada para el desarrollo de los procesos

3. Dada la relevancia del proceso financiero y especialmente de la informacion contable, el agente
especial liquidador desde su toma de posesién ha estado adelantando acciones de optimizacién de
procesos y recursos; asi como la revision de resultados y gestion de contratos con el fin de lograr un
equipo financiero eficiente y efectivo en las gestiones pertinentes a la luz de los principios del régimen
de insolvencia

4. Los resultados financieros optimos del proceso liquidatorio son aquellos que reflejan la adecuada
gestion de los recursos administrativos, asi como la eficiencia en las gestiones que permitan
determinar los valores netos de liquidacion de activos y pasivos, reflejando la responsabilidad de la
entidad con los agentes tanto de mercado como externos a ellos que guardaban relacién con la
entidad; en este sentido, la gestién financiera prevé un enfoque mas alla del resultado contable,
centrado en optimizar los recursos y llevar al exterior de la entidad el mensaje de transparencia y
responsabilidad frente a los intereses de los afectados por la insolvencia de la liquidada

5. Entendiendo lo anterior este informe resalta la gestion de los encargados en el desarrollo del proceso
liquidatorio, especialmente en aquellas situaciones que impactaron en la informacién financiera de
la entidad.

6. El detalle de la informacion financiera aqui suministrada se encuentra incorporado en los estados
financieros de la entidad.

6.2. Diagnoéstico del proceso contable financiero (Cifras presentadas en miles de pesos)

A raiz de la renuncia del equipo de trabajo del area contable de MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION
(en adelante la Entidad, pudiendo usar MEDIMAS O MEDIMAS EPS SAS indistintamente),
especialmente de gerente de contabilidad de ese entonces, el dia 21 de junio de 2023 el agente especial
liquidador designd a un nuevo contador para asegurar la ejecucion de las tareas tendientes a asegurar
la continuidad del proceso contable y el adecuado y oportuno reporte a entidades de control.

En el marco de esas actividades a continuacion se detalla el informe del diagnéstico del estado del
proceso contable del cual se desprendieron las siguientes gestiones:

.'
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a. Actualizacion de politicas contables y comité técnico contable

Luego de la revision de los documentos y las metodologias del proceso contable, el equipo liquidador ha
determinado la necesidad de hacer una actualizacion de la politica contable y el reglamento del comité
técnico contable; este proceso fue finalizado en el mes de octubre de 2023 y de él se desprenden las
decisiones de ajustes contables sustanciales que fueron incorporadas en los Ultimos meses del afio en
los estados financieros.

6.3. Saldos de Activos y Pasivos

A continuacion, se detallas algunos elementos de los saldos contables de activos y pasivos relevantes
hallados en el proceso de anélisis de informacion de la entidad:

o
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Cuentas por cobrar - Anticipos

En el desarrollo de las actividades de la liquidacién se viene gestionando el andlisis de las
cuentas por cobrar registradas en la contabilidad; este proceso es de alta relevancia toda vez
que de aqui se espera se dé una buena parte de la gestion de recursos de la entidad para llevar
a cabo la liquidacion; dentro de este rubro es importante resaltar que existe un monto de
$263.393,755; por concepto de anticipos girados. Como parte de las gestiones del actual
liquidador se vienen revisando y actualizando los saldos de anticipos girados actualizandolos a
su valor neto de liquidacion de acuerdo con el decreto 2101 de 2016.

Activo Intangible

El avaluo realizado por el agente especial liquidador removido, determind que el valor en libros
del activo intangible registrado debia ser ajustado a cero; en tal sentido emiti6 las Resoluciones
9y 10 de marzo de 2023, que dieron lugar al ajuste contable del costo total del activo por
$1.040.624,333 lo que implica un fuerte impacto en el valor del activo de la entidad.

El analisis del ajuste realizado concluye como adecuado el ajuste presentado y contribuye a
subsanar, uno de los fundamentos de la opinién negativa presentado en los estados financieros
del afio 2022.

Ajuste al costo del inventario de medicamentos

De acuerdo con lo entregado por el contador anterior, el inventario de medicamentos de la
entidad sufrié un ajuste por una cifra de alrededor de 19 mil millones de pesos desde el inicio de
la liquidacion.

Del inventario disponible unos dias antes de la posesion del nuevo liquidador, se dio una baja
por $5.200 millones en el mes de mayo de 2023; como consecuencia de esto el inventario
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disponible a la fecha de posesion del nuevo liquidador era de $397,399, Lo que significo una
pérdida del 93%.

Frente al saldo y las existencias recibidas el agente especial liquidador procedié con los procesos
de verificacion, toma fisica, y venta de emergencia con el fin de recuperar el mayor valor posible
sobre este rubro, logrando al cierre del periodo la venta del 99% del inventario de medicamentos
existente.

A pesar de la adecuada gestion realizada por el actual agente especial liquidador se llama la
atencién acerca del fuerte impacto patrimonial que tuvo la demora en el acopio, avalio y venta
de medicamentos por parte del equipo liquidador saliente.

- Propiedad planta y equipo

Como producto de analisis hechos internamente por el personal del &rea administrativa y el area
financiera de la Entidad, se ha determinado algunas inconsistencias en el avalio de bienes
muebles hecho a inicio del afio 2023 por la firma VALORACIONES EMPRESARIALES; lo que
dio lugar a la realizacién de un nuevo avaluo y posterior venta de emergencia de los bienes
muebles de la entidad.

En lo que al componente financiero corresponde, se gestionaron los ajustes pertinentes y de
actualizacion del avallo y posterior venta de activo, cumpliendo con los objetivos de la liquidacién
y con lo establecido a partir del articulo 9.1.3.3.1 del Decreto 2555 de 2010.

- Pasivos

A la fecha de este informe las acreencias de la Entidad se encuentran pendientes por auditar y
calificar, lo que implica que pudiesen sufrir ajustes a la luz del marco técnico normativo aplicable.

El actual agente especial liquidador ha adelantado el proceso de consecucidon de recursos,
convocatoria, seleccién y contratacion de la firma auditora que se encargara de la determinacion
del pasivo liquidable de la entidad; se espera que los ajustes sustanciales de este rubro se den
en los primeros meses del afio 2024

6.4. Gestion Financiera
6.4.1. Manejo y generacion de recursos

De una parte, se logré el recaudo de recursos importantes para la liquidacion por cuenta de los giros
realizados por la ADRES, por mas de $ 23.000 millones hasta el 31 de Diciembre del 2023, en el marco
del proceso de saneamiento de asuntos pendientes con el Sistema General de Seguridad Social en Salud
en los términos de la Resolucion 574 de 2011, del Decreto Ley 663 de 1993 y de la jurisprudencia y

.'
medimds VIGILADO Supersalud ﬁ”'\ L
En Bouidacisn SRl Pagina 62 de 147



normativa de la Superintendencia Nacional de Salud, segun las cuales tanto la ADRES como el Agente
Especial Liquidador deben determinar de manera conjunta y en el marco de sus competencias los
recursos pendientes a reintegrar al sistema de salud, asi como aquellos que el sistema adeude a las
EPS, resultado del anterior proceso concluye con la expedicion de la Resolucion No. 14 de junio de 2023.

Es de esperar que en el inmediato futuro, se logren nuevos recaudos, con lo cual se puede afirmar que
la liquidacion si, finalmente la Superintendencia Nacional de Salud, aprueba la prérroga solicitada has el
30 de Octubre del 2024, es financieramente sustentable, pudiendo cumplir con los preceptos que dieron
origen a la medida y respondiéndole al pais que demanda resultados ante los hechos y consecuencias
del desplome de la entidad.

En diciembre del 2023, se logré atender el pago de una importante suma de la INDEMMNIZACIONES
LABORALES, que tienen su origen en las personas que laboraron para la entidad cuando se encontraba
en operacion y que no habian logrado ser atendidas durante la administracion del anterior Agente
Liquidador. Esto no solo conlleva la solucion de un tema humano de personas que no habian obtenido
pagos desde el inicio de la liquidacién o solo de manera parcial, implicando la existencia reiterativa de
acciones juridicas como es el caso de numerosas tutelas o permanentes quejas, que se redujeron casi
a 0 como consecuencia del pago de las mismas en el mes de diciembre de 2023.

Para diciembre de 2023 y como consecuencia de la auditoria del pasivo, se espera que en los primeros
meses del afo 2024 se obtenga el resultado definitivo de la auditoria del gasto administrativo en salud,
que corresponde a los servicios prestados por los PSS a MEDIMAS del 8 al 16 de marzo de 2022.

Es importante destacar el inicio del proceso de calificacién y graduaciéon de acreencias el cual se
encontraba en un 0% para el 19 de mayo de 2023. La ejecucién de la auditoria del pasivo permitira
atender el pago en el orden de gradualidad que determina la ley.

Semanalmente y segun la programaciéon que se defina con el Agente Liquidador se estan atendiendo los
diferentes pagos que la operacion de la liquidacion esta generando, tanto de acreedores como
contratistas y personal vinculado.
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INFORMACION FINANCIERA

CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Cifras en miles de pesos, (excepto cuando se sefiale un valor distinto)

A continuacién, se presenta la informacién financiera registrada en SEVEN ERP con corte al 31 de
diciembre de 2023, el detalle de esta informacién es suministrado en los estados financieros de la
entidad:

2022 2023
ACTIVO
Activos Intangibles distintos a la plusvalia 1.040.624.333 0
Cuentas por cobrar 541.099.588 429.283.899
Efectivo y equivalentes al efectivo 26.730.011 20.730.404
Propiedades, planta y equipo 9.986.822 6.136.653
Inventarios 5.371.436 282
TOTAL, ACTIVO 1.623.812.190  456.151.238
PASIVO
Proveedores del sistema y reserva técnica conocida 1.698.972.296 1.681.094.582
Cuentas por pagar 711.923.015 724.354.198
Provisiones — IBNR y contingencias 176.459.884 195.554.976
Beneficios a empleados 19.435.048 6.790.001
Cuentas por pagar ADRES 7.739.367 7.595.424
Cuentas por pagar a accionistas 2.988.000 2.988.000
Impuestos gravamenes y tasas 2.314.255 2.313.743
Obligaciones financieras al costo 1.136.778 1.134.545
Otros pasivos — depositos recibidos 837.291 1.387.733
TOTAL, PASIVO 2.621.805.934 | 2.623213.202
PATRIMONIO
Patrimonio de las entidades 534.262.142 534.262.142
M medimé i)
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Reservas 3.814.407 3.814.407

Ajuste al valor liquidable (45.800.584) (1.179.028.710)
Resultado del gjercicio (394.547.153) (35.840.094)
Resultado acumulado (1.095.722.556) (1.490.269.709)
TOTAL, PATRIMONIO (997.993.744) © (2.167.061.964)
TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO 1.623.812.190  456.151.238

Se resalta que al cierre del periodo se presenta un fuerte avance de la depuracion del activo de la entidad,
logrando un ajuste de mas de un billén de pesos ($1.167.660.952), dentro de los que se destaca la baja
del activo intangible, la depuracién de carteras y los ajustes y venta de propiedad planta y equipo e
inventarios.
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ESTADO DE CAMBIOS EN ACTIVOS NETOS EN LIQUIDACION

ACTIVOS NETOS AL INICIO DEL PERIODO (997.993.744)
CAMBIOS EN ACTIVOS

Baja de activos intangibles (1.040.624.333)
Depuracion de cuentas por cobrar (111.815.689)
Efectivo neto usado de la liquidacion (5.999.607)
Disposicion de propiedad Planta y equipo (3.850.169)
Disposicion de Inventario de medicamentos (5.371.154)
TOTAL, CAMBIOS EN ACTIVOS (1.167.660.952)
CAMBIOS EN PASIVOS

Cambios en pasivos con proveedores del sistema (17.877.714)
Incrementos en cuentas por pagar gasto administrativo y acreedores 12.431.183
Incrementos en provisiones gasto administrativo en salud 17.744.512
Incrementos en otras provisiones 1.350.580
Disminucion de cuentas por pagar a extrabajadores (12.645.047)
Ajuste cuentas por pagar a ADRES (143.943)
Disminucion en retenciones por pagar (512)
Ajuste obligaciones financieras (2.233)
Incremento en otros pasivos 550.442
TOTAL, CAMBIOS EN PASIVOS 1.407.268
ACTIVOS NETOS AL FINAL DEL PERIODO (2.167.061.964)

Los ajustes totales del periodo fueron de $-1.169.068.220, lo cual es evidencia de los avances en el
proceso de depuracion contable, y de la gestion de las premisas del proceso liquidatorio enfocadas en la
realizacion de activos, definicidn de pasivos, y optimizacion de gastos de administracién.
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En cumplimiento del Decreto 2101 de 2016, la entidad continua en el proceso de llevar todos sus activos
y pasivos a valores netos de liquidacion, lo que implicara que en el proximo periodo se sigan presentando
ajustes a estos elementos.

Es importante resaltar que el proceso de auditoria de acreencias inicio el dia 5 de diciembre de 2023,
con lo que la expectativa es que durante los primeros meses del afio 2024 se den los ajustes sustanciales
a los pasivos de la entidad, pudiendo asi logar un avance definitivo en el proceso de generacion de
estados financieros aplicando los marcos técnicos normativos.
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ESTADO DE OPERACIONES DE LA LIQUIDACION

2022 2023

Ingresos de actividades ordinarias 111.806.366 456.053
Costos por prestacion de servicios (36.663.152) 0
Resultado bruto 148.469.518 456.053
Gastos de operacion

Gastos de administracion 78.152.610 36.836.134
Gastos de distribucion 729.580 0
Total, gastos de operacion 78.882.190 36.836.134
Resultado de operacion 69.587.328 (36.380.081)
Otros Ingresos y gastos

Otros ingresos de operacion 1.427.646 958.478
Gastos financieros 151.822 21.375
Otros gastos 722.574 397.117
Total, otros ingresos y gastos 553.250 539.987
Perdida del ejercicio 70.140.578 (35.840.094)

Las operaciones de la entidad se enfocaron primordialmente en la gestion administrativa de acuerdo con
el presupuesto definido para ello, y en la depuracion y ajuste de los activos y pasivos de la entidad.

Los ingresos causados por operacion corresponden a los cobros ATEL de la entidad y a algunos
beneficios pendientes; de otra parte, los ingresos no procedentes de la operacion incluyen la utilidad en
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venta de activos, y los rendimientos financieros obtenidos por la entidad en origen a los fondos que
mantuvo en bancos en algunos momentos.

Dentro del rubro de otros gastos se incluyen los costos de venta de medicamentos y ajustes contables
de activos y pasivos.

Entendiendo que la entidad se encuentra en un momento de cese de operacion para el periodo no se
presenta registro de costo de ventas.

A continuacion, se detallan los rubros mas relevantes de la informacion financiera de la entidad:

6.5. Disponible
Tabla 42 Detalle del disponible

Cifras en Miles de Pesos Var 2022-2023

8-mar-22 31-dic-22 19-may-23 31-dic-23 $ %
Caja Menor 37.700 3.000 3.000 3.000 0 0,0%
Bancos 36.876.204 | 20.385.505| 16.629.020 | 20.547.926 162.421 0,8%
Embargo y Titulos Judiciales 54.943.636 6.341.505 756.466 179.478|  -6.162.027 -97,2%
Total, Disponible 91.819.840 | 26.727.011| 17.385.484 | 20.730.404| -5.996.607 -22,4%

Es importante mencionar que, el saldo disponible en bancos al 19 de mayo de 2023 era de $3.695.039.
Los saldos restringidos eran de $12.933.981, los cuales correspondian a las cuentas administradas por
la ADRES por valor de $10.144 y el saldo de $12.923.837 se encuentraba en dos cuentas de ahorro cuyo
origen se ha dado por el recaudo por concepto de Licencias, Incapacidades, Entes Territoriales y
Presupuesto Maximo, y corresponde a los saldos embargados por medidas cautelares por valor de
$756.465.

6.6. Bancos

Mensualmente el area financiera realiza las conciliaciones Bancarias. A continuacién, se detalla los
saldos contables de las cuentas bancarias a 31 de diciembre de 2023:

Tabla 43 Saldos en Bancos por Entidad

ENTIDAD PRODUCTO SALDO
BANCO GNB SUDAMERIS 100100260050 43
BANCO BOGOTA 621050129 3.861
BANCO BOGOTA 621050137 18
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BANCO BOGOTA 621050145 10.079.870
BANCO BOGOTA 621050152 371.036
BANCO BOGOTA 621050160 36.730
BANCO BOGOTA 621050178 2.402.764
BANCO COOPCENTRAL 439000481 3.811.422
BANCO COOPCENTRAL 439000492 3.518.770
BANCO BOGOTA 621050608 322.466
BANCO GNB SUDAMERIS 100100261050 92
BANCO FINANDINA 9190021568 100
BANCO BOGOTA 2004864639 616
BANCO BOGOTA 2004879151 127
BANCO FINANDINA 9190019811 9

TOTAL, BANCOS 20.547.926

A continuacién, se detalla los saldos embargados por medidas cautelares, titulos restringidos y garantias
a 31 de diciembre de 2023; es de anotar que se encuentra pendiente por liquidar los saldos de capital e
interés definitivos de cada uno de los depositos:

Tabla 44 Garantias, Embargos y otros depdsitos

ENTIDAD TOTAL

Banco Finandina $1.446
Depositos judiciales $145.835
CDT Garantia arrendamientos $32.197
TOTAL $179.478

o Garantia Arrendamiento oficina CL 93

Como garantia del contrato de arrendamiento de la nueva sede ha sido constituido un CDT por $32,197,
a favor de la compafiia Torre 93 SAS, para cubrir los Ultimos dos canones de arrendamiento.

6.7. Cuentas por Cobrar
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Las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2023 ascienden a § 645.242.842; de los cuales se presenta
reajuste de valor neto de liquidacion (antes deterioro) por $215.958.943 para un valor neto de
$429.283.899, presentando una variacion de $39.190.675, frente al trimestre anterior; generada por los
ajustes de cartera ADRES; quedando conformada de la siguiente manera:

Tabla 45 Resumen de las Cuentas por Cobrar

Concepto VALOR
Deudores del sistema- precio de la transaccién - valor nominal 298.677.979
Activos no financieros-anticipos 263.393.755
Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor 7.089.450
Deudores varios 76.081.658
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (CR) -215.958.943
Total, cuentas por cobrar 429.283.899

Nota: MEDIMAS EPS S.A.S EN LIQUIDACION adopté el marco técnico normativo contable del Decreto
2101 de 2016, a partir de la liquidacion no aplica el deterioro de cartera en los términos de NIIF para
PYMES. En lugar de esto inclina todos sus esfuerzos en la obtencion de valores netos de liquidacion
adecuados para los activos y pasivos, en este caso el deterioro del valor causado corresponde a dicha
medicién y no a las premisas del marco técnico normativo anterior.

6.8. Propiedad, Planta y Equipo

En MEDIMAS EPS S.A.S. EN LIQUIDACION a 31 de diciembre de 2023 registra activos fijos “Propiedad,
Planta y Equipo” por valor de $6.136.653. A continuacion, se detallan los siguientes activos fijos:

Tabla 46 Detalle propiedad, planta y equipo

ACTIVOFIJO  DEPRECIACION  DETERIORO TOTAL
Construcciones y Edificaciones $ 3.637.277 -$260.164  -$1.242.195 $2.134.918
Terrenos $ 3.882.584 $0 $0 $3.882.584
Total, Terrenos, Construcciones y Edificaciones $7.519.860 -$260.164  -$1.242.195 $6.017.501
Equipo de Computacion y Comunicacion $110.906 $0 $0  $110.906
Equipo de Oficina $8.246 $0 $0 $8.246
Total, Equipo de Oficina, Computo y Comunicaciones $119.152 $0 $0  $119.152
Total, Propiedad Planta y Equipo $7.639.012 -$260.164  -$1.242.195 $6.136.653
J . =
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Fuente: Seven ERP

6.9. Inventarios

En cumplimiento con lo previsto en el Decreto 2555 de 2010, se suscribié el contrato MD-AD-2022-0102
con la firma VALORACIONES EMPRESARIALES S.A.S. El resultado de este avaluo se registré el 1 de
mayo de 2023 en los Estados Financieros, conforme a la Resolucion No. 09 y 10 de marzo 2023 por el
cual se acepta la valoracion de activos del inventario de MEDIMAS EPS S.A.S. EN LIQUIDACION por
valor de $397.399, asi como la generacion de factura de venta de medicamentos al tercero Eve
Distribuciones segun contrato MD-AD-2023-0017 VENTA DE INVENTARIO DE TECNOLOGIAS EN
SALUD, MEDICAMENTOS E INSUMOS DE PROPIEDAD DE MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION
FORZOSA ADMINISTRATIVA por valor de $88.980, quedando un saldo al 31 de agosto de 2023 de
inventario de medicamentos por valor de $308.419. Durante el mes de agosto y como consecuencia de
la verificacion de los inventarios hecha por el nuevo equipo liquidador (en la que se encontrd dentro de
las existencias confirmadas una cantidad de inventarios en mal estado o prdéximos a vencer) se
adelantaron las gestiones para lograr su venta; lo que condujo a la disposicion de inventarios por un
costo de $296.170, quedando un saldo en el rubro de $12.249, en diciembre de 2023 se formalizo la
venta de medicamentos ubicados en las bodegas de Pereira por valor de $11.966; con el mismo costo,
quedando al cierre del periodo un inventario de medicamentos por $282

A continuacion, se detalla el movimiento de la cuenta de inventarios durante la liquidacion:

Tabla 47 Detalle cuenta de inventario de medicamentos:

COSTO AJUSTE .

Medicamentos $6.925.155  $397.399  $397.118 -$6.527.755 $282
Deterioro -$1.327.362 $0 $0 $1.327.362 $0
TOTAL $5.597.793 $397.399 $385.150 -$5.200.394 $ 282
4 rmedimé »
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6.10.

PASIVO

6.10.1. Resumen general

Tabla 48 Resumen general

GRUPO SALDO
Pasivos Financieros 2.417.166.749
Impuestos, Gravamenes y Tasas 2.313.743
Beneficios a Empleados 6.790.001
Provisiones 195.554.976
Otros Pasivos- Anticipos y Avances Recibidos 1.387.734
TOTAL, PASIVO 2.623.213.202

A 31 de diciembre de 2023 MEDIMAS EPS S.A.S. EN LIQUIDACION, registra un pasivo por valor de
$2.623.213.202, El saldo de los pasivos registrados al 08 de marzo de 2022, se encuentra sujetos al
proceso de graduacion y calificacién como parte integral del proceso liquidatario de la EPS.

6.11.

Obligaciones Financieras

MEDIMAS EPS S.A.S. EN LIQUIDACION tiene una obligacién con el Banco Finandina por concepto de
préstamo financiero, para cubrir el costo médico del Laboratorio de medicamentos SANOFI.

El 28 de abril de 2021 fue otorgada la obligacion No. 1150920919 a un plazo de 24 cuotas por valor de
$2.049.390; el ultimo pago se efectud en febrero de 2022 y presenta un saldo a la fecha de $1.134.545.

6.12.

Gastos de administracion

El siguiente es el detalle de gastos administrativos de la entidad para el periodo.

Tabla 49 Gastos de Administracion

Cifras En Miles De Pesos Acumulados Var. 2022-2023
8-mar-22 31-dic-22 31-dic-23 $ %

Gastos De Personal $ 14.456.329 $43.125.426 $ 4.262.400 -$38.863.026 |  -90,12%

Servicios $ 4.259.084 $15.879.409 $ 8.168.653 -$7.710.756 |  -48,56%
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Honorarios $3.187.8%4 $ 11.340.668 $ 5.666.590 -$5.674.078 | -50,03%
Arrendamientos $ 7.290.469 $ 16.988.903 $6.089.553 -$10.899.350 | -64,16%
Contribuciones Y Afiliaciones $244.213 $481.881 $39%4 -$481.487 | -99,92%
Gastos De Viaje $186.434 $189.775 $18.105 -$171.670 | -90,46%
Diversos $4.936.675 $23.253.383 $42.107 -$23.211.276 | -99,82%
Mantenimiento Y Reparaciones $373.140 $473.783 $98.636 -$375.147 | -79,18%
Gastos Legales $1.317 $9.843 $5.713 -$4.130 | -41,96%
Seguros $ 69.528 $113.369 $0 -$113.369 | -100,00%
Impuestos $302.751 $2.047.466 $1.619.713 -$427.753 | -20,89%
Provisiones $40.383.185 $22.567.195 $1.000.000 -$21.567.195 | -95,57%
Amortizaciones $2.660.651 $2.660.651 $0 -$2.660.651 | -100,0%
Depreciaciones $ 348.394 $ 348.394 $0 -$348.394 | -100,0%
Autorizaciones serv. Salud 8 Al 16 De marzo $0 $18.102.108 -$ 357.597 -$ 18.459.705 | -101,98%
Facturacion Serv. Salud Auditados Del 8 Al 16 De marzo $0 $0 $10.221.866 $10.221.866 100,0%

Total $ 78.700.063 $ 157.582.254 $ 36.836.134 -$120.746.120 |  -76,62%

Es importante resaltar que la entidad presenta disminucion de gastos de administracion sustanciales,
esto considerando que las gestiones del actual equipo liquidador se han enfocado en este sentido, con

el fin de asegurar la estabilidad del proceso y su adecuada finalizacién.

De otra parte, si se hace el analisis considerando unicamente los gastos de operacién de la liquidacion;
es decir se tienen en cuenta Unicamente aquellos gastos recurrentes del proceso y necesarios para
mantener los procesos necesarios activos, el escenario financiero es mas concluyente, en relacion con
el argumento que los gastos se vienen reduciendo de manera sustancial tal como se muestra a

continuacion:

El siguiente es el detalle de los gastos de operacion de la entidad durante el periodo 2023:

“ medimas

Tabla 50 Gastos operacion

PERIODO GASTOS DE OPERACION
Enero de 2023 2.892.513
Febrero de 2023 2.899.358
Marzo de 2023 2.488.037
Abril de 2023 2.369.425
Mayo de 2023 2.346.936
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Junio de 2023 1.861.464
Julio de 2023 2.005.156
Agosto de 2023 1.847.539
Septiembre de 2023 2.017.976
Octubre de 2023 1.793.744
Noviembre de 2023 1.083.850
Diciembre de 2023 760.156
TOTAL, GASTOS 2023 24.366.153

Como se puede notar el gasto mantiene una clara tendencia de reduccién como se puede evidenciar en
el siguiente grafico:

Comportamiento gastos de Operacion 2023

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

Gréfica 2 Comportamiento gastos

6.13. EJECUCION PRESUPUESTAL

En relacion con la ejecucion presupuestal, para el periodo 2023, esta, se encuentra dividida en dos
componentes, la ejecucidn presupuestal de ingresos (anexo 1), que es construida con base en el recaudo
efectivo de recursos de la liquidacion. y ejecucion presupuestal de gastos (anexo 2) que se ha construido
con base en los gastos incurridos en el proceso liquidatorio.
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El detalle de la ejecucidn presupuestal del periodo este aclarado en los anexos 1y 2 de este documento.

6.13.1. Presupuesto de Ingresos (Anexo 1)

El siguiente es el detalle de la ejecucion del presupuesto de ingresos en el afio; como se puede denotar
el pico de ingreso del periodo se dio en el mes de septiembre, provocado por el recaudo de recursos
ante la ADRES.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS POR

MES
m Enero = febrero Marzo
Abril = Mayo = Junio
m Julio m Agosto Septiembre

16.109.199

® QOctubre m Noviembre m Diciembre

7.899.536

5.709.240

185.438

I 391.205

l 1.220.872
28.810
37.747

| 230.803

I 351.798

| 277.848

- 2.578.711

Gréfica 3 Ejecucion presupuestal 2023
El recaudo acumulado del afio asciende a $35.021.208

El siguiente es el detalle de los ingresos recaudados del periodo por concepto:

medimas VIGILADO Supersalud 7

En bquidacién

Pagina 76 de 147



Informe de Rendicién de Cuentas Vigencia 2023

Medimas EPS en Liquidacion

INGRESOS POR CONCEPTO

DEVOLUCION ANTICIPOS
DEVOLUCION DE APORTES
VENTA DE ACTIVOS FIJOS
OTROS INGRESOS
RECAUDO ATEL
RENDIMIENTOS FINANCIEROS E INTERESES
INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD

LIBERACION DE EMBARGOS

RECAUDO ADRES Y ENTES TERRITORIALES ([ 22 L i )

- 10.000.000 20.000.000 30.000.000

Gréfica 4 Ingresos por concepto

6.13.2. Presupuesto de gastos (Anexo 2)

El presupuesto de gastos ejecutado del periodo asciende a $40.506.291, y se distribuye de la siguiente
manera:

.‘ - £ EPS @
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= GASTOS DE PERSONAL
ARRENDAMIENTOS Y
ALQUILERES
TECNOLOGIA -
HONORARIOS

= SERVICIOS

= PROCESOS CONTRACTUALES
= DIVERSOS

= GASTOS FINANCIEROS

Grafica 5 Presupuesto de gastos

6.14. CONCLUSIONES GENERALES DEL PROCESO FINANCIERO

- La entidad viene adelantando de manera adecuada los procesos de gestion de recursos y
reduccion de gastos administrativos, lo cual a la fecha de este informe ha permitido la
sostenibilidad financiera de la liquidacién, asi como la garantia de los recursos de corto y
mediano plazo para cumplir con las tareas sustanciales de la liquidacion.

- Se hallan eficiencias en el recaudo, y en la consecucidn de recursos por parte del actual equipo
liquidador, permitiendo no unicamente cubrir los gastos de la liquidacion si no asegurar a los
acreedores de la entidad recursos para cubrir las obligaciones de la entidad frente a ellos, segun
el resultado de la determinacion del pasivo y en la proporcion en que los activos sean suficientes
para el cubrimiento de las deudas.

- Existe un avance sustancial en el proceso de depuracion de los activos de la entidad desde el
punto de vista del marco técnico normativo de entidades que no cumplen con la hipotesis de
negocio en marcha; lo que implica que en el corto plazo el componente financiero desde el area
contable podra dirigir sus esfuerzos a los registros y ajustes relacionados con la determinacién
del pasivo, proceso con el cual finalizaran las labores de depuracion contable.

- Se puede afirmar que las cifras contenidas en los estados financieros para el afio 2023 reflejan
adecuadamente las gestiones de la liquidacion y logran de manera adecuada aportar una vision
clara del estado de la entidad, y las gestiones realizadas.

7. COMPONENTE JURIDICO
7.1. Defensa judicial

e
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La labor de vigilancia de los procesos judiciales que cursan a favor y en contra de la entidad es una
gestion esencial para determinar los riesgos legales en que puede incurrir la EPS en liquidacion.

Entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2023, se identificaron los procesos en los que la EPS

interviene como parte demandante y demandada con el fin de ejercer la defensa juridica de la entidad a
través de sus apoderados.

7.1.1. Procesos notificados
Para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 Medimas EPS en
Liquidacion fue notificada de doscientos cuarenta y dos (242) procesos nuevos, en donde actia como

parte demandada.

A continuacion, se muestra el comparativo de las notificaciones en el proceso de liquidacion:

Tabla 51 Procesos Notificados por Jurisdiccién

No. Procesos No. Procesos No. Procesos
Jurisdiccion Corte del 08-03-2022 al Corte del 01-01-2023 al Corte del 19-05-2023 al
31-12-2022 18-05-2023 31-12-2023
50 15 18

Administrativa

Laboral 319 105 72
Civil 29 15 17
Total 398 135 107

Fuente: Area Procesos Judiciales Corte 2023

En la siguiente grafica se observa el comportamiento de notificaciones durante el periodo de liquidacion,
evidenciando una disminucién desde el tercer trimestre del afio 2023.

200

123 147
150
97 80 83
100
31 == 45 34
50
0
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4
2022 2023

Gréfica 6 Comportamiento Notificacion Procesos

Fuente: Area Procesos Judiciales Corte 2023

7.1.2. Procesos terminados
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Para el periodo evaluado se reportaron un total de ciento quince (115) procesos terminados, en donde
Medimas EPS en Liquidacién actua como parte demandada, los cuales se encuentran conformados por
las jurisdicciones, Administrativa, Laboral, Civil y Constitucional.

Tabla 52 Procesos terminados por Jurisdiccion

I S Y P T

Administrativa

Laboral 85 61 24
Civil 21 18 1 2
Constitucional
-m-an

Fuente: Area Procesos Judiciales periodo 2023
En la siguiente tabla se muestra el comparativo de procesos terminados:

Tabla 53 Comparativo Procesos terminados

No. Procesos No. Procesos No. Procesos
Sentido de Fallo Corte del 08-03-2022 al | Corte del 01-01-2023 al 18- | Corte del 19-05-2023 al
31-12-2022 05-2023 31-12-2023

A favor 103 29 59
En Contra 32 10 15
Otros
. Tl |/ 1%/  3¥ 76

Fuente: Area Procesos Judiciales Corte 2023
7.1.3. Procesos Vigentes
Por pasiva
Para el periodo evaluado se tiene un total de mil cuatrocientos seis (1.406) procesos activos, en donde

la entidad liquidada funge como demandada, los cuales se encuentran conformados por las jurisdicciones
Administrativa, Laboral y Civil.

Tabla 54 Procesos Vigentes por pasiva Medimas EPS SAS en Liquidacion

Jurisdi Calificacion del Rlesgo Cantidad P % Part
urisdiccion antidad Procesos % Participacion
Erae

Administrativa 19%

Laboral 957 59 5 1. 021 73%

Civil 111 8%
m-m—m

Fuente: Area Procesos Judiciales periodo 2023

En la siguiente tabla se muestra el comparativo de procesos vigentes por pasiva donde Medimas EPS
SAS En Liquidacién, funge como demandada.
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Tabla 55 Comparativo Procesos Vigentes por pasiva Medimas EPS SAS en Liquidacion - Cifras en Miles de peses

31 de diciembre 2022 18 de Mayo de 2023 31 de diciembre 2023

TIPO DE PROCESO Cuantia ($) dCantlda cuantia ($) dCantlda cuantia ($) gantlda
LABORAL 87.364 975 99.644 1021 101.139 1021
EJECUTIVO SINGULAR 706.531 238 706.531 238 0 0
REPARACION DIRECTA 190.281 215 191.754 218 193.383 234
VERBAL 65.342 107 65.342 108 73.791 110
COACTIVO 165.437 81 165.437 81 0 0
NULIDAD Y RES. DEL DERECHO 4.169 25 4.722 26 43.884 28
ACCION POPULAR 0 9 0 9 3160 10
EJECUTIVO LABORAL 17 3 17 3 0 0
ACCION DE GRUPO 160 2 160 2 0 0
PRUEBA ANTICIPADA 2.099 2 2.099 2 0 0
CONTROVERSIAS 85 2
CONTRACTUALES

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRAC.

-mmm-m

Fuente: Area Procesos Judiciales Corte 2023

Nota: Los procesos Ejecutivos y Coactivos, pasan de activos a suspendidos dada la imposibilidad de su ejecucion.
Por activa

En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, se instaur6 por parte de la
entidad en liquidacion un total de ciento treinta y nueve (139) nuevos procesos, actuaciones que estan
encaminadas a proteger los recursos de la EPS en liquidacién.

A corte del periodo evaluado se tienen doscientos cuarenta y un (241) procesos activos en los que
Medimas EPS S.A.S. en Liquidacion actia como demandante.

Tabla 56 Procesos Vigentes por Activa Medimas EPS SAS en Liquidacién

Administrativa 226 94%
Civil 15 6%
. T | a4 | 100%

Fuente: Area Procesos Judiciales periodo 2023

En la siguiente tabla se muestra el comparativo de procesos vigentes por activa donde Medimas EPS
SAS En Liquidacién, funge como demandante.

Tabla 57 Comparativo Procesos por Activa Medimas EPS SAS en Liquidacion

_ 31 de diciembre 2022 18 de Mayo de 2023 31 de diciembre 2023

$8665776 116 $11424538 138 $16646332

NULIDAD Y  RESTABLECIMIENTO  DEL
DERECHO
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VERBAL $251.735.631 6 $251.735.631 6 $5.142 2
EJECUTIVO SINGULAR $ 54.045.901 2 $ 1.066.073 2 $826.072 1
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES $4.516.780 5 0 $26.840.870 41
REPARACION DIRECTA $4.682.293 2 $ 4.682.293

-m-mm

Fuente: Area Procesos Judiciales Corte 2023

7.1.4. Gestion de titulos judiciales y Depuracion Contable

El &rea financiera al momento de la toma de posesion, el 08 de marzo de 2022, report6 al area juridica
por concepto de titulos judiciales pendientes por legalizar y/o conciliar la suma $46.250 Millones; como
resultado de la gestion con corte a diciembre de 2023 se ha logrado la conciliacién de esta cuenta por
valor de $29.973.077.874, que corresponde a un avance en la gestion del 64.8%.

Para este periodo se adelanté la busqueda de los expedientes de procesos judiciales para identificar las
piezas procesales necesarias y realizar la depuracidn del saldo restante. Sin embargo, no se pudo ubicar
autos o providencias para depurar la suma mencionada.

De otra parte, para el periodo 2023 y conforme a la informacion registrada en el Banco Agrario, se report6
un total de 25 titulos judiciales pendientes de recaudo por valor de $224.574.515, asi:

Tabla 58 Inventario de titulos a Gestionar

Despacho Judicial No. Titulos Valor Total

$14.091.134
$ 55.766.058

002 CIVIL CIRCUITO TULUA 9

JUZGADO 001 CIVIL DEL CIRCUITO DE CUCUTA 3

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES/ GRUPO LIQUIDACION BOGOTA 2 $829.480
JUZGADO 004 CIVIL MUNICIPAL DE BUCARAMANGA 2 $40.516.091
JUZGADO 002 CIVIL MUNICIPAL PASTO -NARINO 1 $3.148.771
JUZGADO 001 LABORAL CIRCUITO -PUERTO BERRIO. ANTIOQUIA 1 $501.395
JUZGADO 003 LABORAL CIRCUITO DE CUCUTA 1 $354.716
JUEZ 003 LABORAL DEL CIRCUITO DE PEREIRA - RISARALDA 1 $2.526.055
JUZGADO 001 CIVIL CIRCUITO SAN GIL- SANTANDER 1 $250.000
JUZGADO 003 CIVIL MUNICIPAL DE EJECUCION DE SENTENCIAS DE BARRANQUILLA 1 $ 105.494.939
JUZGADO 001 MUNICIPAL DE PEQUENAS CAUSAS LABORALES DE CUCUTA 1 $300.000
JUZGADO 003 CIVIL DEL CIRCUITO DE BUCARAMANGA 1 $ 695.876
JUZGADO 001 MUNICIPAL DE PEQUENAS CAUSAS LABORALES DE CUCUTA 1 $100.000

T e T | sawsasts

Fuente: Area Procesos Judiciales periodo 2023

De la informacién recibida por el Banco Agrario, se evidencié que en el periodo de 2023 se solicité ante
(13) despachos judiciales la entrega de los titulos por valor de $201.473.261.

7.1.5. Embargos y medidas cautelares
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Respecto a los embargos que componen el congelamiento de recursos por la suma de $511.624.604,
que corresponde a capital del CDT COB63CDOQMKY e intereses por valor de $149.389.692 que se
encontraban en Deceval, esta entidad en virtud del Derecho de Peticion elevado por Mediméas EPS S.A.S.
en liquidacion liberd y entregd los recursos al Depositante Directo Banco Finandina que administra el
portafolio de la EPS en liquidacion, ingresando finalmente en el mes de octubre de 2023 los recursos a
la cuenta de Medimas EPS en Liquidacion.

Por otro lado, de acuerdo con la informacion que reposa en el sistema financiero del Banco Finandina
frente a las cuentas de ahorro en las que Mediméas EPS en Liquidacion es titular, respecto a las medidas
cautelares decretadas por autoridad competente y ejecutadas por la entidad financiera, a corte del
periodo 2023 se encuentran vigentes activas cuatro (4) medidas cautelares por valor de $11.317.295.044,
como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 59 Relacion de medidas cautelares Banco Finandina

Entidad Judicial Valor Embargado Fecha Oficio

Juzgado 48 Civil del Circuito Bogota $3.766.923.914 14/08/2020
Juzgado 007 Civil del Circuito De Bucaramanga $1.879.115.462 04/11/2020
Juzgado 023 Civil del Circuito De Bogota $2.700.000.000 08/06/2020
Juzgado 002 Civil del Circuito De Valledupar $2.971.255.668 25/11/2020

Fuente: Banco Finandina / Area Procesos Judiciales periodo 2023

Asi mismo, en la entidad financiera GNB Sudameris se encuentran vigentes activas diez (10) medidas
cautelares por valor de $ 20.538.831.744, como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 60 Relacién de medidas cautelares Banco GNB Sudameris

Entidad Solicitante Valor Embargado Fecha Recibido

Juzgado 048 Civil del Circuito $ 3.766.923.914,00 30/09/2020
Juzgado 008 Civil del Circuito de Bucaramanga $ 1.544.326.018,00 20/12/2029
E.S.E Hospital San Rafael de Yolombo $1.770.841.698,00 28/01/2021
Juzgado 006 Civil del Circuito de Bucaramanga $ 1.300.000.000,00 20/12/2019
Juzgado 008 Civil del Circuito de Oralidad de Medellin $ 346.112.116,00 06/12/2019
Juzgado 041 Civil del Circuito $ 3.053.805.000,00 21/08/2019
Juzgado 34 Civil del Circuito de Bogota D.C de Oralidad $ 3.801.930.960,00 21/08/2019
E.S.E Hospital Yarumal San Juan de Dios $2.282.843.648,00 17/06/2021
Empresa Social del Estado Hospital San Antonio Buritica - Antioquia $ 138.013.390,00 22/06/2021
Superintendencia Nacional de Salud $2.534.035.000,00 16/09/2021

Fuente: Banco GNB Sudameris / Area Procesos Judiciales periodo 2023

7.1.6. Procesos sancionatorios

A corte 31 de diciembre de 2023, se reporta un total de 427 procesos jurisdiccionales activos en contra
de Medimas EPS SAS en Liquidacion, en las etapas procesales que se procede a relacionar:
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Tabla 61 Relacién de Procesos Jurisdiccionales

Etapa Proceso Cantidad Procesos

REEMBOLSO 9

SERVICIOS MEDICOS 4

AUTO ADMISORIO AFILIACION )

LICENCIA DE MATERNIDAD 1

COSA JUZGADA REEMBOLSO 1

FALTA DE JURISDICCION Y COMPETENCIA REEMBOLSO 1
INCAPACIDAD 104

REEMBOLSO 100

.. LICENCIA DE MATERNIDAD 27

RECURSO DE APELACION SERVICIOS MEDICOS 15

LICENCIA DE PATERNIDAD 2

AFILIACION 1

REEMBOLSO 17

RECURSO DE QUEJA INCAPACIDAD 5

LICENCIA DE MATERNIDAD 2

REEMBOLSO 24

SERVICIOS MEDICOS 18

AFILIACION 6

SENTENCIA DE PRIMERA INSTANCIA INCAPACIDAD 6
LICENCIA DE MATERNIDAD 3

DEVOLUCION DE APORTES 1

INCAPACIDAD 41

LICENCIA DE MATERNIDAD 14

SENTENCIA DE SEGUNDA INSTANCIA REEMBOLSO 12
LICENCIA DE PATERNIDAD 3

SERVICIOS MEDICOS 1

EN TRAMITE DE SENTENCIA DE SEGUNDA INSTANCIA REEMBOLSO 7

Fuente: Area Procesos Judiciales periodo 2023

En lo que respecta a las pretensiones con caracter pecuniario, las mismas ascienden a un total de
$2.237.062.183.

7.1.7. Procesos administrativos

Con corte a 31 de diciembre de 2023 se registran un total de ciento diez (110) investigaciones
administrativas sancionatorias contra Medimas EPS S.A.S en liquidacion, conforme al detalle que se
muestra a continuacion:

Tabla 62 Relacion Estado Procesos Administrativos

Confirmada 28
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Alegatos de Conclusion 35
Descargos 34
Reposicion y Apelacion 9
Archivadas 3
Recurso de Queja 1
otal /1 |

Fuente: Area Procesos Judiciales periodo 2023

7.2. APOYO LEGAL
7.21. Gestion DE PQRD - Requerimientos

Respecto a los PQRS, requerimientos y solicitudes gestionadas desde el 8 marzo de 2022 (inicio de la
liquidacion) al 31 de diciembre de 2023, es importante resaltar lo siguiente:

1. La liquidacion para el 8 de marzo de 2022 tenia una represa de 10.910 PQRD y
Requerimientos

2. Durante el proceso liquidatario, se han notificado a la entidad 46.643 PQRD Y
Requerimientos

3. Para el afio 2023 se recibieron 16.564 PQRD y requerimientos.

4. Para 31 de diciembre de 2023 se tiene un cierre del 99.9 %.

7.2.2. PQRD y Requerimientos en Liquidacién

Durante el afio 2023, se han notificado a la entidad 16.564 PQRS y Requerimientos, de las cuales se ha
dado respuesta al 99.9% como se muestra a continuacion:

Tabla 63 PQRS Radicadas

ene-23 1598 1598 100,0%
feb-23 2242 2242 100,0%
mar-23 2139 2139 100,0%
abr-23 1421 1421 100,0%
may-23 1816 1816 100,0%
jun-23 1399 1399 100,0%
jul-23 1079 1079 100,0%
ago-23 1219 1219 100,0%
sep-23 945 943 99,8%
oct-23 890 890 100,0%
nov-23 1080 1077 99,7%
dic-23 736 735 99,9%
. Total | 16564 | 16588 | 99.96% |

Fuente: Sistema Infopoint. Corte 31 de diciembre de 2023

En la siguiente grafica vemos el comportamiento de radicacion de PQRD durante el periodo de
liquidacion. Cabe resaltar que estas se encuentran gestionadas en un 99.9%, y que se ha presentado
una disminucion respecto al afio 2022.
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Grafica 7 PQRS Radicadas en el periodo de Liquidacion

Fuente: Sistema Infopoint. Corte 31 de diciembre de 2023

7.3.GESTION DE COBRO JURIDICO
7.3.1. Legalizacion De Anticipos, Giro Directo y Cuenta 1319

MEDIMAS EPS SAS hoy EN LIQUIDACION implementd la Unidad de Cobro Juridico con el propdsito
principal de impulsar acciones prejudiciales, judiciales y mejorar recaudo de cartera. Este equipo se
articulé con los demas procesos al interior de la EPS en su operacién para garantizar la gestion y
recuperacion de recursos econémicos a los que tenia en su momento la EPS hoy en liquidacion.

En consecuencia y, de conformidad con la base de datos y la informacién reportada por el Componente
Financiero -Contabilidad-, frente a la linea de cartera de anticipos médicos pendientes de legalizar, giro
directo pendiente de aplicar y cuenta 1319, se inici6 la gestion de Cobro Juridico con un saldo inicial de

$333.767.248.179 representado en 948 terceros Unicos a corte de diciembre de 2022, como se muestra
en la siguiente tabla:

Tabla 64 Saldo inicial por concepto de cartera

| ConceptoCartera | Sado
Anticipos $ 137.825.250.130
Giro Directo $ 125.603.742.992
Cuenta 1319

$ 70.338.255.057
[saldo § 333.767.248.179

Fuente: Area Unidad de Cobro periodo 2023

Con base en esta informacién y segun las cuentas por cobrar evidenciadas, Medimas EPS en Liquidacion
propuso e implemento una estrategia de cobro de derechos econoémicos y obligaciones a su favor, acorde

con las disposiciones legales sobre cada materia y las distintas actividades necesarias para la
recuperacion de activos al proceso de liquidacion.
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Conforme a la estrategia de cobro implementada en el proceso de liquidacion, con corte a diciembre de
2023 se presentaron (293) cobros pre-juridicos y se elevaron (960) solicitudes a través de derechos de
peticion a los terceros, con el fin de lograr la restitucion de recursos y activos reconocidos y pagados por
MEDIMAS EPS SAS hoy EN LIQUIDACION por concepto de Anticipos, Giro Directo y Cuenta 1319.

Por otro lado, se radicaron (491) acciones de tutela contra terceros que no dieron respuesta al cobro pre-
juridico y/o al derecho de peticion mediante el cual se les solicitaba la devolucién del dinero girado o,
subsidiariamente, aportar la radicacion de soportes para la amortizacion y legalizacion de recursos
reconocidos y pagados por MEDIMAS EPS SAS hoy EN LIQUIDACION a titulo de anticipo y giro directo,
para la prestacion de servicios de salud.

Finalmente se instauraron (45) incidentes de desacato, por no cumplimiento de las decisiones proferidas
en fallos de tutela a favor de la EPS, por violacion al derecho de peticion amparado a MEDIMAS EPS EN
LIQUIDACION.

7.3.2. Recursos recuperados por concepto de Anticipos, Giro Directo y Cuenta 1319

La gestion del cobro pre juridico ejecutado conforme con el procedimiento adoptado y la politica de
recaudo ha permitido una recuperacion de activos para el proceso de liquidacion en cuantia de
$459.955.181. La gestion se torna efectiva en aquellos valores que, incluidos en la contabilidad del
proceso de liquidacion como cuentas por cobrar a tercero, han logrado ser saneados por
$48.759.521.331 como se discrimina a continuacion:

Tabla 65 Saldos recuperados y saneados

Saldo recuperado registrado contablemente $ 459.955.181
Saldo Saneado por concepto Nexia “Valor irrecuperable” $ 48.759.521.331

Fuente: Area Unidad de Cobro periodo 2023

7.3.3. Cartera de Anticipos y Giro Directo Judicializada

Durante el periodo de 2023 Medimas EPS en Liquidacién continu con la gestion y seguimiento de los 7
procesos interpuestos por parte de la EPS en operacién, en contra de los prestadores de servicios de
salud y operadores de servicios farmacéuticos, relacionados a continuacion:

Tabla 66 Prestadores y operadores judicializados

Centro Nacional de Enfermedades Huérfanas y Linfedema IPS SAS — CNEHL $1.301.711.497
IPS _Ser Asis:te_ncia y Transporte para Discapacitados S.A.S. En Liquidacion y Transportes y $770.107.288
Destinos Turisticos Viaturcol S.A.S. U

Pharmaceuticals Supply SAS $61.250.000
Century Farma S.A.S $ 53.805.901.221
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Miembros de la Unién Temporal Red Nacional de Atencién Integral Al Cancer U.T $ 7.469.062.065
Estudios e Inversiones Médicas S.A. — Esimed S.A. $129.185.704.388
Guillermo Campos $111.664.186

Total, General $192.705.400.645

Fuente: Area Unidad de Cobro periodo 2023

7.4.ASUNTOS CONSTITUCIONALES

7.4.1. Acciones de Tutela Notificadas a Medimas EPS en Liquidacién

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, los despachos judiciales
notificaron 3.958 tramites relacionados con acciones de tutela (Avoco, Fallo De 1° y 2° Instancia,
Incidente de Desacato, sanciones y comunicados informativos), de los cuales se describe a continuacion
su estado actual:

Tabla 67 Tramites relacionados con acciones de tutela notificados.

Apertura 662
Desistimiento 7
Fallo Primera Instancia 595
Fallo Segunda Instancia 279
Informativo 760
Medida Provisional 2
Requerimiento 172
 sancion | 565
Grado Jurisdiccional de Consulta 23
Inaplicacion 459
Nulidad 7
Revoca 47
Sancion 29
| TramitedeDesacato | 916]
Archivo 800
Desistimiento 2
Nulidad 4
Pruebas 110
| Total general | 3958

Fuente: Aplicativo SITI - corte 31 de diciembre de 2023 —Asuntos Constitucionales

7.4.2. Aperturas

Para el periodo reportado desde el 8 de marzo al 31 de diciembre de 2023 se tiene un acumulado una
radicacion de 2.545 correspondientes al periodo de Liquidacion. De los cuales se han radicado entre el
1 de enero y 31 de diciembre de 2023 662 aperturas, donde un 7% son por tramites de salud y el 93%
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son por tramites administrativos como incapacidades, Licencias de maternidad o paternidad; Dicho
comportamiento se ve reflejado en la siguiente tabla:

Tabla 68 Comportamiento Radicacion Tutela - Aperturas

[ Mes | Aperturas Salud Aperturas Admon Total general

ene-23 8 152 160
feb-23 9 60 69
mar-23 7 49 56
abr-23 7 45 52
may-23 5 64 69
jun-23 5 47 52
jul-23 3 39 42
ago-23 1 25 26
sep-23 2 31 33
oct-23 0 42 42
nov-23 0 37 37
dic-23 0 24 24
| Total, general | . 4/ 615 662

Fuente: Aplicativo SITI - corte 31 de diciembre de 2023 —Asuntos Constitucionales

En dichos asuntos se ha ejercido el derecho de defensa y contradiccidn, especificamente alegando el
incumplimiento del requisito de subsidiariedad que caracteriza al amparo constitucional para que pueda
prosperar, en tanto, al existir la liquidacion de Medimas y el proceso de acreencias interno, es légico
razonar juridicamente que, existe otro mecanismo de defensa judicial para perseguir esos dineros y no
por medio de tutelas, lo cual ha decantado la Corte Constitucional en amplia jurisprudencia.
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Gréfica 8 Comportamiento Radicacion Tutela — Aperturas en el Periodo de liquidacion

Fuente: Aplicativo SITI - corte 31 de diciembre de 2023 —Asuntos Constitucionales

7.4.3. Incidentes de desacato contra El Liquidador

La consigna del area de asuntos constitucionales es ejercer la defensa en todas las etapas procesales,
alegando que, los elementos objetivos y subjetivos del dolo o la culpa no se encuentran probados en
estos incidentes, dado que el proceso liquidatorio de Medimas y especialmente la resolucion del 8 de
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marzo de 2022, emitida por la Superintendencia Nacional de Salud, permiten colegir que existe una
imposibilidad factica y juridica que impide acatar las sentencias de tutelas que ordenan pagos por fuera
del proceso de acreencias.

Tal disertacion que ha sido decantada por la jurisprudencia de la Corte Constitucional ha venido siendo
acogida por los diferentes despachos del pais a nivel nacional, al punto que cada dia bajan mas los casos
en que pagamos licencias o incapacidades por medio de tutelas e incidentes.

En efecto, se han logrado archivar un total de 110 incidentes de desacato cual se desprende de la
siguiente tabla:

Tabla 69 Pretensiones de desacatos archivados

Cantidad archivados

Pago de incapacidades 50
Pago de licencia de maternidad 35
Reembolso

Remision de informacion

Respuesta a DP

Salud

5
3
9
8
Totalgeneral | 0

Fuente: Aplicativo SITI - corte 31 de diciembre de 2023 —Asuntos Constitucionales

No obstante, es importante aclarar que algunos despachos judiciales no han acogido esos criterios
juridicos, y por tanto, en algunos casos puntuales que nos han sancionado, obligatoriamente nos hemos
visto obligados a pagar para evitar sanciones de arresto contra el agente liquidador de Medimas, v,
porque en efecto, después de una sancién confirmada, no hay otra defensa juridica que ejercer.

7.5. Gestion contractual durante la vigencia del afio 2023:

La contratacidn celebrada durante la vigencia del afio 2023 responde a las necesidades que, para la
liquidacion de MEDIMAS EPS S.A.S, presenta cada componente, enmarcados dentro del principio de
austeridad y gastos estrictamente necesarios para el desarrollo del proceso de liquidacion forzosa
administrativa. A continuacion, se desarrolla la trazabilidad de los acciones realizadas desde el area de
contratacion:

De acuerdo con el estado de lo recibido por el Nuevo Agente Especial Liquidador, designado mediante
Resolucion No. 2023130000003079-6., y luego de realizado el empalme se evidencio que El Agente
Especial Liquidador removido indicé que, con corte a 19 de mayo de 2023, se mantienen vigentes cinco
(5) contratos de Medimas en Operacion que apoyan dos componentes, asi:
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Tabla 70 Contratos a 18 mayo de 2023

COMPONENTE Vigentes

Financiero 4
Juridico 1
Total 5

Fuente: Contratacion - corte a 18 de mayo de 2023

Contratacion proceso Liquidatorio y contratos vigentes, de la informacion recibida el 19 de mayo de 2023,
se tienen:

Tabla 71 Detalle informacion contratos recibidos

COMPONENTE  Vigentes

Administrativo 13
Financiero 2
Juridico 15
Técnico Cientifico 2
Tecnologico 8

Fuente: Contratacion - corte a 18 de mayo de 2023

Se informé que no habia contrato suscrito entre la EPS y los proveedores tecnoldgicos para el 8 de marzo
de 2022, fecha de inicio de la liquidacion, teniendo que las compafiias HEON MEDICAL SOLUTIONS
S.A.S. y DIGITAL WARE S.A.S. prestaban servicios de tecnologia mediante acuerdo de transaccion y
orden de servicio respetivamente, encontrandose este Ultimo en proceso de negociacién para la
suscripcidn de un nuevo contrato, situacién que ocurrié finalmente dentro de la liquidacion con el Agente
Especial Liquidador removido.

Contratacion administrativa en el proceso de liquidacion a 19 de mayo de 2023

Se encuentra que en el periodo de mayo de 2023 a fecha 19, se suscribieron tres (3) contratos de
prestacion de servicios para los componentes juridico y de tecnologia, asi:

Tabla 72 Contratos Administrativos Suscritos en el mes de mayo de 2023

Componente Cantidad Contratos  Valor Contratos
TECNOLOGIA (TICS) 1 $1.424.249.120
JURIDICO 2 $ 111.334.000

Total, general “ $1.535.583.120

Fuente: Contratacion - corte 31 de mayo de 2023
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Tabla 73 Matriz de Contratos Administrativos Suscritos en el mes de mayo de 2023

NOMBRE NUMERO DE FECHA ~ VIGENCIA  COMPONENT E TIPO VALOR
CONTRATISTA CONTRATO  SUSCRIPCIO PRESTACION ESTIMADO

N

TECNICAS EN MD-AD-2023- 15/05/2023 9 MESES Administrativo Servicios $
INVENTARIOS Y 0029 Especializados de | 1.424.249.120
ALMACENAMIENTO acuerdo con las
SAS TIAL normas
archivisticas para la
intervencion,
custodia y
almacenamiento del
archivo.
OSMAN YESITH | MD-AD-2023- 16/05/2023 6 MESES Juridico Servicios $60.000.000
REINA RODRIGUEZ 0031 profesionales de un
abogado

especialista  que
brinde asesoria en
el disefio y
planeacion de la
estrategia juridica
para adelantar las
gestiones de cobro
juridico ante las
diferentes entidades
del sistema, tales
como, prestadores
deserviciosmédicos,
administradoras de
riesgos laborales, la
adres, entes
territoriales,  entre
otras, y apoyar
la coordinaciéon de
las diferentes
actividades de
cobro
ESTRUCTURA MD-AD-2023- 2/05/2023 10 Juridico Servicios de $51.334.000
ORGANIZACION 0030 MESES Y 8 arrendamiento  de
DATOS Y DIAS una plataforma web,
DOCUMENTOS S.A.S que permita guarda
y custodia de las
acreencias
presentadas de
manera oportuna y
la radicacion guarda
y custodia de las
acreencias
extemporanea  al
proceso liquidatorio
de Medimés EPS
S.AS.
Fuente: Contratacion - corte 31 de mayo de 2023

Contratos celebrados - VIGENTES con corte a 18 de mayo de 2023:

Tabla 74 Contratos vigentes

No. NOMBRE CONTRATISTA NUMERO DE | F.INICIO F. FIN CON PRORROGAS VALOR
CONTRATO O ADICIONES ESTIMADO

(Total)
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1 MARIA MARTA GOMEZ MD-AD-2022- 25/11/2022 | 24/05/2023 $
BARRANCO 0112 36.000.000

2 | TECNICAEN INVENTARIOS Y MD-AD-2023- 1/02/2023 | 31/05/2023 $
ALMACENAMIENTO S.A.S. 0019 50.493.820

TIAL

3 DIGITAL WARE S.A.S. MD-AD-2022- 8/12/2022 | 7/06/2023 $
0123 180.000.000

4 ANGIE LORENA RANGEL MD-AD-2022- 9/12/2022 | 8/06/2023 $
CORONEL 0117 78.000.000

5 CONSILIO ABOGADOS S.A.S MD-AD-2022- 9/12/2022 | 8/06/2023 $
0118 78.000.000

6 LIZETH NATALIA DURAN MD-AD-2022- 9/12/2022 | 8/06/2023 $
ACOSTA 0119 78.000.000

7 PAULO ANDRES GARCIA MD-AD-2022- 9/12/2022 | 8/06/2023 $
PISCIOTTI 0120 78.000.000

8 AMANDA CONSTANZA MD-AD-2022- 9/12/2022 | 8/06/2023 $
GALINDO CETINA 0116 78.000.000

Fuente: Contratacion - corte a 18 de mayo de 2023

v" Contratos terminados y no renovados desde el 19 de mayo de 2023

Tabla 75 Contratos terminados

NOMBRE CONTRATISTA NUMERO DE F.INICIO ' F.FIN CON PRORROGAS O | VALOR
CONTRATO ADICIONES ESTIMADO
‘ (Total)
1| MARIA MARTA GOMEZ BARRANCO MD-AD-2022- 25/11/2022 24/05/2023 $
112 36.000.000
2 TECNICA EN INVENTARIOS Y MD-AD-2023- 1/02/2023 31/05/2023 $
ALMACENAMIENTO S.A.S. TIAL 19 50.493.820
3 DIGITAL WARE SAS. MD-AD-2022- 8/12/2022 7/06/2023 $
123 180.000.000
4 | ANGIE LORENA RANGEL CORONEL MD-AD-2022- 9/12/2022 8/06/2023 $
117 78.000.000
5 CONSILIO ABOGADOS S.A.S MD-AD-2022- 9/12/2022 8/06/2023 $
118 78.000.000
6 | LIZETH NATALIA DURAN ACOSTA MD-AD-2022- 9/12/2022 8/06/2023 $
119 78.000.000
7 | PAULO ANDRES GARCIA PISCIOTTI MD-AD-2022- 9/12/2022 8/06/2023 $
120 78.000.000
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8 | AMANDA CONSTANZA GALINDO MD-AD-2022- | 9/12/2022 8/06/2023 $
CETINA
116 78.000.000
9 | IMGPROCESOS Y TECNOLOGIA MD-AD-2022- | 9/12/2022 8/06/2023 $
SAS.
124 50.016.348
10 JOHANA ANDREA POVEDA MD-AD-2023- 102/2023 8/06/2023 $
VELASCO
11 55.466.667
11 | ALEXANDRA HERRERA VALENCIA MD-AD-2023- 1/02/2023 8/06/2023 $
12 55.033.333
12 | DEISY LISETH SILVESTRE NINO MD-AD-2023- | 2/05/2023 9/06/2023 $
28 24.000.000
13 | EDELMIRA CAMARGO BUITRAGO MD-AD-2023- | 2/02/2023 10/06/2023 $
13 25.600.000
14 | OSMAN YESITH REINARODRIGUEZ | MD-AD-2023- | 17/05/2023 13/06/2023 $
31 60.000.000
15 | TECNICAS EN INVENTARIOS Y MD-AD-2023- | 30/01/2023 15/06/2023 $
ALMACENAMIENTO SAS TIAL 10 81.069.500
16| CARLOS ALBERTO OROZCO MD-AD-2023- | 12/01/2023 16/06/2023 $
CARRILLO
6 36.000.000
17| WENDYS PATRICIA ROMERO MD-AD-2023- | 12/01/2023 16/06/2023 $
CELEDON
8 36.000.000
18 | GUTIERREZ Y MAYA ABOGADOS MD-AD-2022- | 22/11/2022 30/06/2023 $
SAS.
114 94.900.000
19 INNOVAR MEDICAL SAS MD-DC0578- | 15/07/2022 14/07/2023 $
2022 252.560.036,90
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20 COLOMBIA 285025 1/08/2022 31/07/2023 USD 68213,09
TELECOMUNICACIONES S.A ESP
BIC - MOVISTAR
21 GUSTAVO ENRIQUE MARTINEZ MD-AD-2023- 1/02/2023 31/07/2023 $
BENITEZ

15 60.000.000
22 | JOSE ISRAEL RAMIREZ GIRALDO MD-AD-2023- 1/03/2023 31/07/2023 $

20 34.500.000
23 SOSALUD S.AS MD-AD-2023- 3/02/2023 2/08/2023 $

14 1.190.000.000
24 | AVANTE SISTEMATIZANDO S .A. MD-AD-2023- 1/03/2023 31/08/2023 $

23 6.030.000
25 JOSE MARIA CAMPO CASTRO MD-AD-2023- 3/03/2023 2/09/2023 $

22 36.000.000
26 ELECTROCOM SA.S. MD-AD-2022- 9/09/2022 8/09/2023 USD 1779,05

75
27 INVERSORA LOS SAUCES S.A. MD-AD-2022- 19/09/2022 18/09/2023 $

7 1.163.987.556
28 MAGNUS SEGURIDAD LTDA. MD-AD-2022- 1/10/2022 30/09/2023 $

103 467.749.973
29 | HEON MEDICAL SOLUTIONS S.AS. MD-AD-2023- 1/04/2023 30/09/2023 $

26 1.680.000.000
30 MASIVIAN S.AS. MD-AD-2023- 4/04/2023 3/10/2023 $

27 1.980.000
31 FACTURE SAS. MD-AD-2022- 30/11/2022 29/11/2023 $

110 5.332.236
32 CARLOS ARTURO GOMEZ MD-AD-2022- 1/12/2022 30/11/2023 $

PAVAJEAU

15 80.000.000

33 | SOLUCIONES INMOBILIARIAS SION MD-AD-2022- 3/06/2022 2/12/2023 $
S.AS
36 959.014.080
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34 LUPA JURIDICAS.AS MD-AD-2023- 11/01/2023 30/12/2023 $
5 62.468.267
35 EMPRESA DE SIN 1/07/2022 31/12/2023 $
TELECOMUNICACIONES DE
BOGOTA SAESP -ETB CONSECUTIVO 340.183.860
36 | SERVICIOS INTEGRALES SIR S.A.S. MD-AD-2023- 10/01/2023 9/01/2024 $
9 128.100.060
37 OCUPASALUD S.A.S MD-AD-2022- 6/04/2022 31/01/2024 $
21 200.000.000
38 | FORTALEZA TEMP JOB PLUS EST MD-AD-2023- 1/04/2023 31/01/2024 $
SAS.
24 10.000.000.000
39 | ESTRUCTURA ORGANIZACION MD-AD-2023- 2/05/2023 8/03/2024 $
DATOS Y
DOCUMENTOS S.A.S 30 51.334.000
40 | TECNICAS EN INVENTARIOS Y MD-AD-2023- Suscrito el 1/03/2024 $
ALMACENAMIENTO SAS TIAL 29 15/05/2023 1.424.249.120

Fuente: Contratacion - corte 19 de mayo de 2023

Disminucién de costos con la no renovacion de los contratos antes referidos:
Disminucion mensual: $ 141.766.622

Disminucion total: $ 739.163.320

v' Contratos renovados y renegociados desde el 19 de mayo de 2023

Los siguientes contratos terminaron por vigencia, siendo servicios necesarios para dar continuidad al

proceso liquidatorio, se realizaron nuevas negociaciones segun se describe a continuacion:
Tabla 76 Contratos renovados

No

‘ CONTRATO ANTERIOR

NUMER
NOMBRE ‘ ODE ‘ F.FIN CON
CONTRATISTA CONTR | PRORROGAS
ATO 0 ADICIONES
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‘ ‘ (Total) (Mensual) (Total) (Mensual) ‘

MD-AD- ,
. |DieTAL  wARE | 2022 | e s s s g g | PRESTACIONDE
SAS. - 180.000.000 | 30.000.000 | 172.320.000 | 28.720.000 pr—
NG MD-AD- ,

o | PROCESOSY 2022 | 50612003 § $8.336.058 $ $5.000.000 | 6MESES PRESTACIONDE

TECNOLOGIA 50016.348 | ©8336.058 | 5 000,000 | ¥ 5-000-
124 SERVICIOS
SAS.
JOHANA ANDREA | MD-AD- ORDENDE
3 | POVEDA 2023 | 50612023 § $ $ S| 4 MEs
55.466.667 | 11.093.333 | 11.000.000 | 11.000.000 :
VELASCO . PRESTACIONDE
SERVICIO
ALEXANDRA MD-AD-
4 |HERRERA 025 | 50612003 $ s 8 S| 1uES ORDENDE
55.033.333 | 11.006.667 | 11.000.000 | 11.000.000 PRESTACIONDE
VALENCIA 12 PRESTAC

Contratacion - corte 19 de mayo de 2023

Disminucion de costos con la renegociacion de los contratos antes referidos:
Disminucion mensual: $8.616.058

Disminucion total: $116.196.348

Gestion de Liquidacion de Contratos

Se informd que se ha realizado la gestion considerada como necesaria para la liquidacién de los contratos
asistenciales y administrativos suscritos durante la operacion y dentro del proceso liquidatorio. Para los
contratos asistenciales se ha trabajado con el equipo del componente técnico cientifico, con esta
descripcion:

Contratos Administrativos objeto de liquidacién:

Tabla 77 Liquidacion de contratos

Contratos Administrativos Cantidad

Contratos en operacion 386

Contratos en proceso liquidatorio | 99

A L

Fuente: Contratacion - corte 19 de mayo de 2023

A partir de diciembre de 2022 se gestiond la liquidacidn de los contratos administrativos asi:
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Tabla 78 Contratos administrativos

GESTION DE LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS ‘

Actas de liquidacién elaboradas y/o remitidas al contratista 166
Actas de liquidacion en elaboracion 12
Total Gestion 178
Contratos Liquidados 29

Fuente: Contratacion - corte 19 de mayo de 2023

El componente técnico cientifico realiz6 el estudio de 540 contratos, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 79 Contratos balance financiero

Contratos estudiados para balance financiero Tri
Contratos con balance financiero | Contratos sin balance financiero | Total de contratos analizados

401 139* 540
Fuente: Contratacion - corte 18 de mayo de 2023

*Debido a las dificultades evidenciadas por el componente técnico cientifico en el sistema contable y de facturacion
de la EPS, se hizo imposible la elaboracion del balance financiero de 139 contratos.

El agente Especial Liquidador saliente, indic6 que del 100% de los contratos analizados por el
componente técnico cientifico se evidencio que es posible realizar el procedimiento de liquidacion del
39% de los contratos con balance financiero, que arrojaron un saldo a favor de la EPS; los contratos cuyo
balance arrojan un saldo a favor del contratista no pueden ser objeto de liquidacién, toda vez que éstos
deben someterse al proceso de graduacién y calificacion de acreencias establecido en el articulo 12 de
laley 1797 de 2015, que actualmente se adelanta.

Tabla 80 Liquidacion de contratos

Gestion de liquidacion
Numero de contratos a liquidar en el trimestre (41% contratos con balance financiero con saldo a favor de la EPS o en ceros) | 158

Contratos liquidados bilateralmente 1
Contratos sin acuerdo de las partes para liquidar y remitidos para liquidacion judicial 101
Contratos en gestion de liquidacion bilateral 56

Fuente: Contratacion - corte 18 de mayo de 2023
v Gestion de la liquidacion judicial de los contratos

Se informd el estado en el que se encuentran los 101 contratos remitidos para liquidacion judicial:
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Tabla 81 Liquidacidn judicial

Liquidacién Judicial |

Etapa Cantidad de contratos
Etapa Conciliacién prejudicial 64
Etapa Judicial 29
En estudio 8

Total 101 \
Fuente: Procesos judiciales - corte 18 de mayo de 2023

En relacion con la contratacion administrativa suscrita previamente al proceso de liquidacion

El 8 de marzo de 2022, el equipo liquidador recibi6 ciento setenta y cuatro (174) contratos vigentes
celebrados por el &rea administrativa; como resultado de la gestion adelantada durante el proceso de
liquidacion, para el cierre del mes de diciembre de 2023 se mantienen vigentes 5 contratos, segun se
detalla en la siguiente tabla:

Tabla 82 Comportamiento de contratos administrativos suscritos antes del 8 de marzo de 2022

30 de septiembre 2023 31 de octubre de 2023 30 de noviembre de 2023

Total Vigente 5 5) 5
Fuente: componente Juridico - Contratacion

Del total vigente, con corte a 31 de diciembre de 2023, uno (1) corresponde al componente juridico y
cuatro (4) son convenios del componente financiero, que corresponden a los convenios en ejecucion con
Banco de Bogota.

7.5.1. Gestion contractual durante toda la vigencia del afio 2023:

Tabla 83 Gestidn contractual vigencia 2023

FORMA DE NUMERO DE

NOMBRE CONTRATISTA SELECCION CLASE DE CONTRATO CONTRATO Valor total Inicial
CONTRATACION .
SANTIAGO EMEL ALCALA MUGNO DIRECTA PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0001 $ 67.600.000,00
: n CONTRATACION .

JOAQUIN ALFONSO MEJIA PARRA DIRECTA ' PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0002 $ 67.600.000,00
AUREN AUDITORES Y CONSULTORES S.A CO’E;E@Z;?SON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0003 $ 54.000.000,00
CARLOS ALBERTO CESPEDES MARTINEZ CO’E;E@Z;?SON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0004 $ 64.566.667,00

LUPA JURIDICAS.A.S CO’E;E@Z;?SON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0005 $ 62.468.267,00
CONTRATACION .

CARLOS ALBERTO OROZCO CARRILLO DIRECTA PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0006 $ 36.000.000,00
CONTRATACION .

OSMAN YESITH REINA RODRIGUEZ DIRECTA PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0007 $ 36.000.000,00
CONTRATACION .

WENDYS PATRICIA ROMERO CELEDON DIRECTA PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0008 $ 36.000.000,00
CONTRATACION .

SERVICIOS INTEGRALES SIRS.A.S. DIRECTA PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0009 $ 128.100.060,00
TECNICA EN INVENTARIOS Y ALMACENAMIENTO CONTRATACION .

SAS. TIAL DIRECTA PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0010 $ 81.069.500,00
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CONTRATACION

JOHANA ANDREA POVEDA VELASCO Hialla PRESTACION DE SERVICIOS I
EDELMIRA CAMARGO BUITRAGO CO'\SEE‘E‘T‘SON PRESTACION DE SERVICIOS L
SOSALUD SAS CO'\SEE‘E‘T‘SON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD20230014 | & 40 100 00000
ALEXANDRA HERRERA VALENCIA CO%IE@E‘T‘?ON PRESTACION DE SERVICIOS B
GUSTAVO ENRIQUE MARTINEZ BENITEZ CO%IE@E‘T‘?ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD2023:0015 | & 60000 000,00
SOLUCIONES |NTEGSEQLSES Y LOGISTICAMC CO%TlgéyT‘g'o"‘ PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0016 | o« 45100 000,00
TECNICAEN INVEN&?&?IXL‘\LMACENAM'ENTO CO%TlgéyT‘g'o"‘ PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-20230019 | ¢ 37 405 500 00
EVE DISTRIBUCIONES S A. EVEDISA CONTRATACION CONTRATO DE VENTA MD-AD2023-0017 | & 40 1a e 00
VALORACIONES EMPRESARIALES SAS. | INVITACION CERRADA | PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD2023:0018 | 140 600 000,00
JOSE ISRAEL RAMIREZ GIRALDO CO“E)Tlgé(T:‘T‘g'ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD2023:0020 | & 3y e 0000
FORTALEZA TEMP JOB PLUS EST S.AS. CO%Tlgé(TfT\g'ON CONTRAT%SRES%M[\‘ ISTRODE | p-AD-2023.0024 $ 10.000.000.000,00
HEON MEDICAL SOLUTIONS S.AS. CO“E)Tlgé(T:‘T‘g'ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD2023-0021 | 50 000 000,00
JOSE MARIA CAMPO CASTRO CO“E)Tlgé(T:‘T‘g'ON PRESTACION DE SERVICIOS MDAD2B0022 |
AVANTE SISTEMATIZANDO S A. CO%IE@E’T*/E'ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD2023:0023 | ¢ oo 0000

HEON MEDICAL SOLUTIONS S.ASS. CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0026
DIRECTA $ 1.680.000.000,00

MASIVIAN SAS. CO“SEQ(T:’T*,E'ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0027
$  1.980.000,00

DEISY LISETH SILVESTRE NINO CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0028
DIRECTA $  24.000.000,00
TECNICA EN 'NVENgf/\\Fféc"fleALMACENAM'ENTO CO“I‘;EE\(T:’T‘?ON PRESTACION DE SERVICIOS MDAD2BNZ) |
OSMAN YESITH REINA RODRIGUEZ CO“I‘;EE\(T:’T‘?ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0031 | §  60.000.000,00
ESTRUCTURA ORGANIZACION DATOS ¥ CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0030 | §  51.334.000,00
JORGE ALBERTO ARAMBULA TORRES CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD2023:0035 | g g0 000 000 0o
IMG PROCESOS Y TECNOLOGIA S.AS. CONTRATACION ARRENDAMIENTO MD-AD2023-0034 | § 30000 000 0o
DIGITAL WARE S.AS. CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD2023:0033 | § 505 060 500 00
DIANA STELLA BRICENO HERNANDEZ CO”SE@E#&'ON PRESTACION DE SERVICIOS MDAD20ZIO06 | o o
SANDRA ADELINA MENDOZA ORTEGA CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD20230037 | g g0 oo oo oo
LINA FERNANDA TORRES CORNEJO CO”SE@E#&'ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD2023:0038 | penonane o0

ALEXANDRA MABEL CORONADO BERNAL CO”SE@ESON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0039
§  25333.333,00
GILDARDO TIJARO GALINDO CO%KE@E‘T‘?ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD2023-0040 | gococecr oo
ANDERSSON YESID JIMENEZ RAMIREZ CO%KE@E‘T‘?ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0041 | §  36.400.000,00
UTAM & SMID SAS. CO%KE@E‘T‘?ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0042 | §  70.000.000,00
ALEXANDRA HERRERA VALENCIA CO%KE@E‘T‘?ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0043 | §  29.700.000,00

SC CONSULTORIAS SAS. CO%IEE\Z‘T‘?ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0044
INTERNATIONAL PHAF;“;'\’;_CEUT'CAL PRODUCTS | \\VITACION CERRADA COMPRAVENTA MD-AD-2023-0045 | §  106.280.500,00
SELLING SAS INVITACION CERRADA |  SUMINISTRO ¥ PREST ACIONDE | 1o np023.0046 | §  100.201.696,00
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CONTRATACION

CAMILO AUGUSTO VALDES GUZMAN ITRATAC PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0047 | §  10.000.000,00
TORRE 93 SAS CONTRATACION ARRENDAMIENTO MD-AD-2023-0048 | §  93.217.600,00
LISBETH SOLERA CARDENAS CO“glgé(T:’T‘g'ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0049 | §  23.000.000,00
DIEGO ARMANDO GONZALEZ JOYA CO“&E@E‘T‘?ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0050 | §  38.666.666,00
JORGE ALBERTO ARAMBULA TORRES CO’\BT@E‘(T:‘T‘?ON PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0051 | $  32.100.000,00
MUL-T-OZON SAS CONTRATACION OBRA MD-AD-2023-0053 | §  136.768.415,00

DIRECTA
WALTER GOMEZ CASTRO INVITACION CERRADA COMPRAVENTA MD-AD-2023-0054 | § 1.055.000.000,00
RAFAEL ANTONIO VEGA SANCHEZ Co%ﬁgééﬁg'o"‘ PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0055 | §  20.000.000,00
HoC INVITACION CERRADA | PRESTACION DE SERVICIOS MD-AD-2023-0057 | § 7.535.429.999,00

Total $ 25.823.815.053,00

Fuente: componente Juridico - Contratacion

De lo anterior detallado, se deduce que 48 procesos de contratacion fueron celebrados bajo la modalidad
de contratacion directa y de invitacion privada, con clases de contratos de prestacion de servicios,
arrendamiento, suministros, obra y de ventay 5 de ellos se celebraron por modalidad de invitacion privada
correspondiente a contratos de prestacion de servicios, compraventa y suministro, para un total de 53
contratos celebrados.

Tabla 84 Clases de contratos celebrados

‘ CLASE DE CONTRATO Cuenta de CLASE DE CONTRATO
ARRENDAMIENTO
COMPRAVENTA
CONTRATO DE SUMINISTRO DE PERSONAL
CONTRATO DE VENTA
OBRA

PRESTACION DE SERVICIOS
SUMINISTRO Y PRESTACION DE SERVICIOS

| Total general
Fuente: componente Juridico - Contratacion

alalalnin

N~
o ENIS
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Ahora bien, de los contratos celebrados en el afio 2023, 36 contratos finalizaron durante y al finalizar el
afio 2023, resultado de ello 17 contratos cuentan con vigencias para el afio 2024, son los siguientes:

Tabla 85 Contratos finalizados

CLASEDECONTRATO  Cuentade CLASE DE CONTRATO | Valor total Inicial

ARRENDAMIENTO
31/01/2024
8/03/2024
COMPRAVENTA
1/03/2024
CONTRATO DE SUMINISTRO DE PERSONAL
15/02/2024
PRESTACION DE SERVICIOS
9/01/2024

N

-
Alwalalalalal—a
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1801/2024 2
31/01/2024 1
1/03/2024 1
5/03/2024 1
8/03/2024 7

Fuente: componente Juridico - Contratacion

Conclusiones:

> Acorte 19 de mayo de 2023, se terminaron 40 contratos de prestacion de servicios presentando
disminucion de costos con la no renovacion de los contratos antes referidos, disminucién
mensual: $ 141.766.622, disminucion total: $739.163.320.

» Se presenta una disminucion referente toda la contratacién efectuada para el afio 2023, lo que
genera disminucion de 40 contratos y disminucion de costos en $5.097.126.808 con los 17
contratos que permanecen vigentes.

» Se presentd disminucién de personal tanto de asesores como lideres de area de contratacion.

8. COMPONENTE TECNICO CIENTIFICO

Cuentas Médicas

Una vez emitida la Resolucién No. 2022320000000864-6 de 2022, la Superintendencia Nacional de
Salud ordend la toma de posesion inmediata de los bienes, haberes y negocios y la intervencion forzosa
administrativa para liquidar de MEDIMAS EPS S.A.S. con Nit. 901.097.473-5, siendo una de las
obligaciones esenciales el garantizar la prestacion de servicios de salud a los usuarios entre los dias del
08 y el 16 de marzo del 2022 mientras se realiza el traslado a las EPS receptoras.

Para efectos del reconocimiento y pago de los servicios prestados durante el lapso sefialado, se contrat6
al tercero Sosalud SAS para realizar la auditoria integral de las cuentas médicas radicadas entre el 8 de
marzo y el 16 de mayo del 2022, a través del aplicativo HeOn, la cual se realizé en el afio 2022.

Para el mes de diciembre del 2022 se procedio a la habilitacion de correo electrénico con dominio de
Medimas EPS en Liquidacion desde donde se realizé la notificacion de la glosa a la totalidad de los
prestadores y la citacion para llevar a cabo el proceso de conciliacion de glosas.

Para el afio 2023 el tercero Sosalud SAS inicié el proceso de conciliacidn de glosa que finalizé en el mes
de marzo del mismo afio.

@
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De la gestion realizada por Sosalud, el resultado presentado por ellos, con los 640 prestadores es el
siguiente:

1. Se suscribieron por las partes, 555 actas de conciliacion, por valor de $150.689.862.652
correspondiente al 94,16% del valor total por conciliar con la siguiente informacién:

a. Se levantd glosa por valor de $6.381.812.327 equivalente al 4.24% de lo conciliado.

b. Los prestadores aceptaron glosa por valor de $2.265.852.386 equivalente al 1.50% de
lo conciliado.

¢. Quedando una glosa ratificada por valor de $142.042.197.939 equivalente al 94.26%
de lo conciliado, que corresponden en su mayoria a servicios que fueron prestados con
anterioridad al inicio del proceso liquidatorio, que las IPS no aceptan y no hay lugar a
reconocimiento de estos, por parte de Medimas EPS en Liquidacién:

Tabla 86 Consolidado conciliaciones con acta firmada

% Valor % %

" L tad -
Facturas | Valor Conciliado ($) | Aceptado IPS ($) Aceptacién E:\;a(g)a ° Levantado | Valor Ratificado ($) | Ratificado

IPS EPS

555 166.299 | 150.689.862.652 2.265.852.386 15 6.381.812.327 | 4,2 142.042.197.939 94,3

Fuente: Componente técnico cientifico

2. Se realizaron mesas de trabajo con 18 prestadores, sin que hasta le fechas se hayan suscrito
las Actas de Conciliacion respectivas, por valor de $5.369.557.897, correspondiente al 3.36%
del valor total por conciliar, con la siguiente informacién:

a. Se levantd glosa por valor de $394.779, correspondiente al 0.01% del valor conciliado.

b. Las IPS aceptaron glosas por valor de $65.260.223, correspondiente al 1.22% del valor
conciliado.

c. Un valor ratificado de $5.303.902.895, correspondiente al 98.78% del valor conciliado

Tabla 87 Consolidado conciliaciones sin acta firmada

2 Ls tad e a7
1,2 0,0

394.779

5.303.902.895 98.78

18 837 5.369.557.897 65.260.223

Fuente: Componente técnico cientifico

3. No fue posible llevar a cabo mesas de trabajo con 67 prestadores con 4.262 facturas por valor
de $3.983.374.907 correspondiente al 2.49%, por razones de comunicacién o no respuesta de
parte de los prestadores a la convocatoria realizada.

o . ™
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Tabla 88 Consolidado no conciliado

(1P | Facturas | Valor pendiente por conciliar ()
67 4.262 3.983.374.907 2.49

Fuente Componente técnico cientifico

Como resultado de la labor ejecutada hasta mayo del 2023, sobre el reconocimiento del Gasto de
Administracion, se tiene como cifra a corte, la suma de $25.368.294.956.00.

Mediante Resolucion 2023130000003079-6 del 2023 que dispuso la remocion del Doctor Faruk Urrutia
Jalilie y en su lugar nombro al Doctor Miguel Angel Humanez Rubio el cual se posesiono el dia 19 de
mayo del 2023.

Bajo el escenario encontrado en lo referente al gasto administrativo, segun concepto previo del area
técnica segun el cual para la fecha de posesion del Agente Especial Liquidador, la auditoria del gasto
administrativo aun no contaba con visto bueno de la supervision por cuanto la misma no cumplia ain con
todos los requisitos y ante falencias advertidas por el equipo técnico de MEDIMAS, el liquidador solicitd
realizar la validacion y diagnéstico de este proceso. El equipo operativo de Mediméas EPS en Liquidacién
se dispuso a realizar el rastreo, consolidacion, solicitud y validacion de la informacién correspondiente a
fin de dar cumplimiento a dicha instruccion.

Frente al resultado de la consolidacion, validacién y auditoria fruto de los hallazgos encontrados y
consignados en el informe diagndstico, y en los informes de supervision del area técnica, se realiz6
analisis interdisciplinario técnico, juridico y financiero a fin de definir acciones a seguir para llevar a buen
fin el reconocimiento y pago de los servicios de salud prestados en el periodo del 8 al 16 de marzo del
2022.

Como resultado del analisis de diagnostico se plantearon las siguientes acciones:

e Contratacién del tercero HOC Auditores y Consultores con el objeto de realizar la validacién y
auditoria a una muestra de las cuentas correspondientes a los servicios de salud a cargo del gasto
administrativo, luego de realizar la invitacion cerrada a firmas que contaran con la experiencia
requerida, bajo este escenario se firmd acta de inicio del contrato el dia 5 de diciembre el 2023 y
hasta el 31 de diciembre del 2023 se socializaron los insumos a utilizar en la labor de validacién y
auditoria del Gasto Administrativo en Salud.

e Con base en el resultado de esta validacion a la muestra, decidir cual es la mejor alternativa con
relacion a la auditoria del gasto administrativo.

e Una vez obtenido un resultado confiable de la auditoria, proceder con la correccion de lo que se
encuentra reconocido en EEFF.

e Proceder al reconocimiento y pago de los valores adeudados a la red prestadora.

8.1. COBROS RECOBROS Y LEY DE PUNTO FINAL
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8.1.1. Cartera Adres Inicio 2023

La cartera adeudada por la ADRES a 01 de enero del 2023, corresponde a $259.509.015.003 compuesta
por ADRES SUBSIDIADO por valor de $1.482.504.331 y ADRES CONTRIBUTIVO $258.026.510.672

Tipificado de la siguiente manera:

e Glosa en proceso juridico por valor de $135.002.492.062

e Glosa en Proceso conciliatorio ante procuraduria por valor de $36.206.153.329
e Glosa corriente por valor de $30.332.270.618

e Radicacion sin resultado de auditoria $42.735.247.611

e Giro previo pendiente por descargar contablemente $10.168.391.543

Tabla 89 Cartera ADRES 01 enero 2023

APROBADO PENDIENTE GLOSA GLOSA JURIDICA GLOSA PENDIENTE DE

ENTIDAD CARTERA GIRO PREVIO DE PAGO CORRIENTE PROCURADURIA _ AUDITORIA

ADRES CONTRIBUTIVO -$ 10.168.272.421 | $ 14.678.547.306 | $ 30.092.327.872 | $ 134.155.092.428 | $ 35.940.842.997 | $ 42.665.056.140

ADRES SUBSIDIADO - 119.122 | $ 554.304.078 | $ 239.942.746 | $ 847.399.634 | $ 265.310.332 | $ 70.191.471
$ 259.509.015.003 -$ 10.168.391.543 $ 15.232.851.384 $ 30.332.270.618 $ 135.002.492.062 $ 36.206.153.329 $ 42.735.247.611

Fuente Componente técnico cientifico

Para el mes de mayo del 2023 con la llegada del nuevo Agente Especial Liquidador, se determina que el
proceso de ADRES se encuentra asi:

1. Pendiente el 16% de la aclaracién de cuentas con ADRES.

2. Gestion de pago por parte de la ADRES, con respecto a los recobros, que hasta la fecha de
empalme no se habia efectuado.

3. De conformidad, con los conceptos mencionados, y referentes a la Cartera ADRES, se hace
necesario:

1. Pendiente de pago: Este rubro es importante toda vez que define en gran parte la cuenta o los
saldos a los que hace referencia la Resolucion 574 de 2017. En el momento se tienen los saldos
conciliados, pero hay registros que aun carecen de firmeza, este proceso depende de los
acercamientos y las acciones que se tomen por parte de la Liquidacion y la ADRES a la hora de
conciliar.

2. Glosa Corriente: El proceso de glosa corriente en cuanto a radicacién y contestacion se debe
mantener hasta el mes de noviembre de 2023, segun lo determinado en la Ley 1935 del 2019 y
el manual de auditoria ADRES V.5.

Adicionalmente se debe realizar la aplicacion de las novedades (glosa aceptada, anulaciones y
pagos) referentes de esta glosa inicial en los EEFF

L]
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Glosajuridica: El proceso se encuentra adelantado en un 70% por parte del operador SOSALUD,
firma contratada por el anterior liquidador, quien debe finalizar la auditoria para el mes de julio
del 2023.

Una vez finalizado el trabajo del operador, desde el area técnica se debe adelantar la validacion
de lainformacién para garantizar la calidad, se debe realizar la validacion y correccion (si aplica)
a la garantia de suministro (web service de Minsalud), se debe realizar el registro contable de la
aceptacion de glosas segun lo certificado por el operador y se debe disponer la informacion para
entregar al area juridica como insumo de la reforma de la demanda.

Glosa Procuraduria (Huérfanas): Esta glosa ya fue tramitada en un 100% por parte del area
operativa y se encuentra en alistamiento para entrega al rea de cobro para la reforma de la
demanda, segun cronograma esta tarea finalizara el 30 julio del 2023 y se destinara a una
persona del equipo para que este atenta a los requerimientos adicionales que realice el area
juridica.

Teniendo en cuenta lo anterior y al cierre del 2023,se realizaron radicaciones de cuentas nuevas por
$6.572.446.502, se efectud la reliquidacion de $ 12.676..479.434, se aceptd glosa por valor de
$93.635.546.258 que corresponde a radicaciones anteriores al 8 de marzo del 2022, se aplicaron
anulaciones notificadas por ADRES por valor de $5.755.455.506 y se recibieron pagos por un valor de
$24.681.024.424 y se encuentra pendiente la legalizacion de giros previos por el Ente Pagador, se
relaciona a continuacion el detalle mes a mes, partiendo del acumulado a 8 de marzo del 2022:

Tabla 90 Movimientos CXC ADRES histérico - Medimas en liquidacién

fedicscion Mensial fefasidacion Slos fcepaca peda fcamsiaa

28.02.2022 745.806.875.044 42.448.690 1.773.985.094 61.190.675.961 368.072.065.672 -9.598.611.513 305.213.985.494 305.213.985.494
31.03.2022 1.262.861.581 0 0 39.145.844 0 86.167.540 1.309.883.277 306.523.868.771
30.04.2022 0 0 0 60.444.566 0 0 -60.444.566 306.463.424.205
31.05.2022 245.305.306 0 0 608.110.767 0 0 -362.805.461 306.100.618.744
30.06.2022 162.924.138 0 0 373.637.253 0 0 -210.713.115 305.889.905.629
31.07.2022 0 0 0 102.481.562 0 0 -102.481.562 305.787.424.067
31.08.2022 337.273.792 0 0 0 0 0 337.273.792 306.124.697.859
30.09.2022 2.909.339.947 222.035.435 627.717.956 0 0 0 2.503.657.426 308.628.355.285
31.10.2022 0 956 2.680.564.800 0 0 0 -2.680.563.844 305.947.791.441
30.11.2022 1.452.323.597 10.354.799 11.801.630.991 2.540.872.665 0 0 -12.879.825.260 293.067.966.181
31.12.2022 189.279.292 864 33.092.282.900 0 0 -655.947.570 -33.558.950.314 259.509.015.867
31.01.2023 0 284.531.682 15.311.097.158 986.185.764 0 0 -16.012.751.240 243.496.264.627
31.02.2023 13.138.849 0 0 0 0 0 13.138.849 243.509.403.476
31.03.2023 0 0 0 0 0 0 0 243.509.403.476
30.04.2023 0 16.743.079 11.839.886.512 353.163.059 0 0 -12.176.306.491 231.333.096.985

. . , Eps o
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fedicseion Mensiat felatidacn Sloss Aceptac petdaAeimilzds
0 0 0 0 0 0

31.05.2023 0 231.333.096.985
30.06.2023 0 0 0 0 0 0 0 231.333.096.985
30.07.2023 0 0 0 ) [ 0 0 231.333.096.985
30.08.2023 0 0 0 ) [ 0 0 231.333.096.985
30.09.2023 0 1.005.824.428 400.200.633 691.414.026 23.759.538.496 7.839.344.137 -16.005.984.591 215327112394
30.10.2023 0 0 0 ) [ 0 0 215327.112.394
30.11.2023 0 33.799.370 7.197.655.358 ) 921.485.928 921485928 -7.163.855.988 208.163.256.401
31.12.2023 0 11.103.188.821 10.684.509.950 0 0 615.145.004 1.033.823.875 209.197.080.276
TOTAL 752.379.321.546 12.718.928.124 95.409.531.352 66.946.131.467 392.753.090.096 -792.416.474 209.197.080.281

Fuente Componente técnico cientifico

8.1.2. Cartera Entes Territoriales

Por parte del proceso de Entes Territoriales, se presenta el acumulado de radicacion efectiva versus el
valor recaudado a los Entes Territoriales con corte diciembre de 2022, que nos sirve como base para
llevar a cabo el plan de trabajo durante el afio 2023 asi:
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Gréfica 9 Relacion de Recobro versus Pagos Entes Territoriales

Fuente Informe de Seguimiento de Pagos

Durante los primeros 5 meses del afio 2023 |a cartera con las entidades territoriales no presentoé variacion
significativa, toda vez que se estaban gestionando los diferentes procesos de cobro pre judicial, asi las
cosas se relaciona el saldo total de la cartera a mayo del 2023 esta por el orden de los $ 13.757.253.355.

Durante el periodo de mayo a diciembre del 2023 se aplic un total de 48 novedades entre glosas
aceptadas, anulaciones, reliquidaciones y pagos recibidos, adicionalmente desde el area operativa se
finalizd con la gestidon de radicacion y solo se encuentra tramitando las glosas notificadas por las
Entidades Territoriales y frente a la cartera ya radicada se realizd plan de trabajo con el area juridica de
donde resulto la siguiente cartera y su tipificacion por gestidén de recuperacion:
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Ente Territorial
Valle del cauca
Demanda ejecutiva aprobado para pago
Derecho de peticidn sin registro en cartera del ente
Reparacién directa glosa ratificada
Norte de Santander
Demanda ejecutiva aprobado para pago
Derecho de peticidn sin registro en cartera del ente
Desacato contrato de transaccion
Caldas
Derecho de peticidn sin registro en cartera del ente
Radicado 13/03/2023
Reparacién directa glosa ratificada
Risaralda
Demanda ejecutiva aprobado para pago
Derecho de peticion - mesa de conciliacion glosa
Radicado 13/03/2023
Quindio
Demanda ejecutiva aprobado para pago
Derecho de peticion mesa de trabajo
Derecho de peticion sin registro en cartera del ente
Radicado 14/03/2023
Reparacidn directa glosa ratificada
Santander
Aprobada para pago
Demanda ejecutiva aprobado para pago
Demanda ejecutiva sin resultado de auditoria
Reparacidn directa glosa ratificada
Tolima
Derecho de peticién mesa de trabajo
Radicado 14/03/2023
Nariiio
Radicado 09/03/2023
Huila

Derecho de peticidn rete fuente
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Tabla 91 entrega juridica

Q Facturas
1.930
678
839
413
2.489
16
926
1.547
353
113
34
206

1.097

98
995
820

60
112
206

433

789
212
68
483
26
1.209
1.190
19
42
42
317

68

[
wc;lmnoSchrsmluci%

Valor Deuda ($)
5.520.011.323
351.601.193
1.124.577.486
4.043.832.644
2.104.445.174
5.603.387
545.427.108
1.553.414.679
1.341.486.231
421.806.788
128.227.171
791.452.272
1.128.503.364
1.118.720
164.800.062
962.584.582
822.971.815
32.572.552
40.391.308
283.988.209
336.385.320
129.634.426
723.986.414
141.892.901
47.400.156
503.265.225
31.428.132
573.833.713
565.767.939
8.065.774
389.822.938
389.822.938
195.826.470

686.118

Entregado
Agosto
Agosto
Agosto
Agosto
Agosto
Agosto
Agosto
Agosto

Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Agosto
Agosto
Agosto
Agosto
Agosto
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre

Septiembre
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Ente Territorial Q Facturas Valor Deuda ($) Entregado

Radicado 17/03/2023 249 195.140.352| Septiembre
Fondo financiero 27 56.551.442  Septiembre
Radicado 07/03/2023 27 56.551.442 | Septiembre
Cundinamarca 39 42.994.356 Septiembre
Derecho de peticion proceso de auditoria 7 13.421.442 | Septiembre
Radicado 03/03/2023 32 29.572.914 | Septiembre
Antioquia 77 34.990.407 Septiembre
Radicado 10/03/2023 77 34.990.407 | Septiembre
Cesar 64 29.267.752  Septiembre
Demanda ejecutiva sin resultado de auditoria 24 5.405.635| Septiembre
Radicado 17/03/2023 40 23.862.117 | Septiembre
Magdalena 53 16.687.436  Septiembre
Demanda ejecutiva 42 8.462.144 | Septiembre
Radicado 21/03/2023 11 8.225.292 Septiembre
Boyaca 142 16.122.045  Septiembre
Derecho de peticion proceso de auditoria 8 3.479.036 | Septiembre
Derecho de peticion rete fuente 96 695.876| Septiembre
Derecho de peticion sin registro en cartera del ente 38 11.947.133| Septiembre
Casanare 21 15.085.680  Septiembre
Radicado 21/03/2023 16 14.145.894 | Septiembre
Solicitud resolucién 1174 para descargar pago reportado 5 939.786| Septiembre
Meta 79 14.907.743 Septiembre
Derecho de peticion sin registro en cartera del ente 1 38.000 Septiembre
Pago descargue en marzo 31 2.894.071| Septiembre
Radicado 13/03/2023 47 11.975.672| Septiembre
Bolivar 62 14.211.377  Septiembre
Demanda ejecutiva aprobado para pago 42 6.087.411| Septiembre
Derecho de peticién - mesa de conciliacion glosa 9 4.173.199| Septiembre
Derecho de peticidn sin registro en cartera del ente 11 3.950.767 | Septiembre
Cauca 57 13.016.102 Agosto

Demanda adecuada 57 13.016.102 Agosto

Arauca 22 7.992.949 | Septiembre
Radicado 22/03/2023 22 7.992.949 | Septiembre
Cérdoba 1 4.730.656  Septiembre
Demanda ejecutiva sin resultado de auditoria 1 4.730.656 | Septiembre
Sucre 34 4.637.774 Septiembre
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Ente Territorial Q Facturas Valor Deuda ($) Entregado

Derecho de peticidon - mesa de conciliacion glosa 34 4.637.774 | Septiembre
Guajira 17 3.416.694  Septiembre
Conciliacién con el ente 23/02/2023 17 3.416.694 | Septiembre
Cartagena 4 1.673.726 Septiembre
Demanda ejecutiva aprobado para pago 4 1.673.726 | Septiembre
Santa marta 9 1.541.152 Septiembre
Reparacién directa glosa ratificada 9 1.541.152| Septiembre
Atlantico 4 801.497  Septiembre
Concepto nexia rete fuente 2 144.793 | Septiembre
Radicado 16/03/2023 2 656.704 | Septiembre

Fuente Componente técnico cientifico

8.1.3. Recobros ATEL

Para el mes de diciembre de 2022, se evidencia una cartera por valor total de $1.192.84.3948, con 10.317
facturas.

Tabla 92 Recobros ATEL

ASEGURADORA MEDIMAS EPS MEDIMAS EPS EN LIQUIDACION Total "I:otal Saldo
CANTIDAD  Saldo Diciembre_2022 CANTIDAD Saldo Diciembre_2022 CNT/PAD Diciembre_2022
Compafiia de Seguros Bolivar S.A. 393 S 67,516,117 115 S 27,550,817 508 S 95,066,934
Compafiia de Seguros de Vida Colmena S.A 451 S 69,617,725 69 S 97,537,262 520 S 167,154,987
Liberty Seguros de Vida 233 S 16,782,907 233 S 16,782,907
Positiva Compafiia de Seguros S.A. 3418 S 256,327,206 1233 S 248,107,886 4651 S 504,435,093
Seguros de Riesgos Laborales Suramericana S.A. 1549 S 28,648,077 1549 $ 28,648,077
Seguros de Vida Alfa 29 S 6,545,097 41 S 15,222,793 70 $ 21,767,890
Seguros de Vida Colpatria SA 996 S 16,084,348 153 S 62,463,771 1149 S 78,548,119
Seguros de Vida la Equidad 347 S 95,553,494 145 S 35,491,904 492 S 131,045,398
Seguros de Vida Suramericana S.A. 616 S 86,949,028 529 S 62,449,961 1145 S 149,398,989
Total general 8032 S 644,023,999 2285 $ 548,824,394 10317  $1,192,848,394

Fuente: Componente técnico cientifico

La anterior relacion de cartera que sirve como base para el plan de trabajo del 2023, sin embargo, en el
proceso de empalme del mes de mayo del 2023 se evidencid lo siguiente:

e No se tiene, una cifra real conciliada de lo radicado antes de entrar en liquidacion.

¢ No se cuenta con un soporte documental, para cobro pre-juridico, y juridico.

e Depurar la base de datos de potencial a recobrar por ATEL, y tener una proyeccion ajustada para
proceso de radicacion.
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e Determinar si esta funcion puede ser ejecutada, junto con otras, por los colaboradores responsables,
optimizando recursos humanos, fisicos y monetarios, haciendo especial énfasis en la austeridad del
proceso.

e Determinar, un cronograma de actividades, sobre la base de un valor real, y una redistribucion de
funciones.

e Determinar con el Componente Juridico la accion para el cobro de cuentas que superan los 360 dias
de mora, teniendo en cuenta, que con numero inferior de mora, se esta llegando a acuerdos.

Para conjurar las anteriores situaciones se establecié un plan de trabajo que consisti6 en realizar la
validacion integral de la cartera que reposa en los EEFF comparado con la informacion que se tiene en
los repositorios internos del area, dicha validacién permitié definir el potencial de recobro, establecer las
bases de datos y soportes documentales suficientes para llevar a cabo el cobro pre-juridico y determinar
el equipo humano necesario para dar tramite a los procesos abiertos y a los procesos pendientes de
gestion, optimizando asi , los tiempos y el recurso humano.

Como consecuencia de las acciones adelantadas, se logré la radicacion efectiva de 772 cuentas por un
valor de $ 140.138.590.

Tabla 93 Radicacién acumulada

) Prestaciones Asistenciales Prestaciones Economicas
MES FACTURACION Total IQ Total VALOR RECOBRO
R O e
Enero 205 24.985.133 38 6.392.649 243 31.377.782
Agosto 145 25.119.813 46 18.846.490 191 43.966.303
Noviembre 338 64.794.505 0 0 338 64.794.505
Total general 688 114.899.451 84 25.239.139 772 140.138.590

Fuente Componente técnico cientifico

Adicionalmente se lograron recaudos por un valor de $ 42.773.279 asi:

Tabla 94 Pagos de mayo a diciembre del Afio 2023

Mes Gestion de Pago “ Valor a Aplicar

MAYO 7 4.280.742
JUNIO 3 389.401
JULIO 1 51.592
AGOSTO 5 5.357.862
SEPTIEMBRE 6 10.000.055
OCTUBRE 6 11.610.497
NOVIEMBRE 4 5.058.883
DICIEMBRE 5 6.024.247
Total general 37 42.773.279
M neciomes z
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Fuente Componente técnico cientifico

Durante el Afio 2023 se realiz6 la validacién y analisis de la cartera correspondiente a nueve (9)
aseguradoras, teniendo en cuenta la edad de cartera y estados de radicacion y completitud de soportes,
con el fin de tomar las acciones operativas, administrativa y juridicas en cuanto a la gestién de cobro y
recaudo de los saldos adeudados por aseguradora, obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 95 Diagnostico cartera ATEL para gestion de cobro

suBestao | la_______| Suma de SALDO 2023

EN MESA DE TRABAJO 145 49.842.682
FACTURA CON PAGO SIN

B SOPORTE — EMBARGO 23 6.262.854
Segi‘:gp;;:,ja‘iem_ GLOSA ACEPTADA 3 245.109
PAQUETE ENTREGADO 66 8.617.812
PRESCRIPCION 33 22.852.576
RADICADA PARA COBRO 33 12.106.643
EN MESA DE TRABAJO 38 90.338.243

FACTURA CON PAGO SIN
Compaiia de SOPORTE — EMBARGO 63 17.120.542
Seguros de Vida | PAQUETE ENTREGADO 49 8.964.113
Colmena S.A. PARTIDAS NEGATIVAS 1 - 437.297
PRESCRIPCION 83 12.087.358
RADICADA PARA COBRO 10 1.200.672
EN MESA DE TRABAJO 9 1.455.750

FACTURA CON PAGO SIN
, SOPORTE — EMBARGO 7 1.186.929
L'berty\f;i“ros de I GLoSA ACEPTADA 1 781.230
PAQUETE ENTREGADO 1 30.030
PRESCRIPCION 42 11.960.745
PTE PAGO POR ARL 4 1.059.491
ACEPTADA PARCIAL 5 3.557.646
AJUSTE AL PESO 1 -1
EN MESA DE TRABAJO 498 271.097.832
Positiva Compafiia | GLOSA ACEPTADA 15 4.092.508
de Seguros S.A. | PAQUETE ENTREGADO 124 49.216.409
PRESCRIPCION 98 49.831.821
PTE PAGO POR ARL 2 115.588
RADICADA PARA COBRO 142 21.707.250
EN MESA DE TRABAJO 34 5.348.597
, GLOSA ACEPTADA 9 2.326.587
Seg“mzde F'esg“ PAQUETE ENTREGADO 18 1.973.572
SWa;:‘egzaa:: s | PRESCRIPCION 1 1.031.074
PTE PAGO POR ARL 3 1.061.329
PTE SOPORTES 2 286.168
EN MESA DE TRABAJO 10 1.638.790
Seguros de Vida Alfa | PAQUETE ENTREGADO 30 16.418.402
RADICADA PARA COBRO 6 2.701.680
ACEPTADA PARCIAL 1 59.703
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SUBESTADO __ Suma de SALDO 2023

EN MESA DE TRABAJO 26.590.835
GLOSA ACEPTADA 1 5.816

PAGO CON
INCONSISTENCIA - MAYOR 199 48.560.055

Seguros de Vida | VALOR PAGADO

ColpatriaS.A. | PAQUETE ENTREGADO 4 162.140
PARTIDAS NEGATIVAS 3 - 15.381.165
PRESCRIPCION 21 3.536.251
PTE PAGO COMISION 2 9.200
RADICADA PARA COBRO 88 19.582.857
EN MESA DE TRABAJO 215 55.808.059
_ GLOSA ACEPTADA 18 9.685.276
Seg“rE‘;su?;a\;'da 2 oAQUETE ENTREGADO 44 19.548.968
PRESCRIPCION 128 43.523.167
PTE PAGO POR ARL 3 1.155.137
AJUSTE AL PESO 0 0
_ EN MESA DE TRABAJO 274 103.919.882
si?fr:::;:ai:?jx GLOSA ACEPTADA 1 172.233
PAQUETE ENTREGADO 78 14.091.472
RADICADA PARA COBRO 189 42.647.412
Total general 2.918 1.051.758.032

Fuente Componente técnico cientifico

8.2.Presupuestos maximos

Durante el proceso de liquidacién Medimas EPS en liquidacion y con corte al 31 de agosto del 2023, se
recibio notificacion del ajuste al presupuesto maximo de los afios 2021 y 2022 asi:

Resoluciones 2354 y 2366 de 2022

De cara alo estipulado en las resoluciones 2354 y 2366 de 2022 por la cual se fija el presupuesto maximo
a reconocer a MEDIMAS EPS S.A.S. del Régimen Subsidiado y régimen Contributivo, para el primer
cuatrimestre de la vigencia 2022, antes de iniciar el proceso de liquidacion, la EPS recibié el recurso
asignado para los meses de enero y febrero, sin embargo con la entrada en liquidacion de la Entidad el
recurso correspondiente al mes de marzo se encuentra retenido por la Adres por concepto de giro previo
de las radicaciones correspondientes a recobros de tecnologias No PBS, este recurso se encuentra
distribuido de la siguiente manera:

Tabla 96 Ingreso tablero presupuesto maximo

Ingreso Resoluciones 2354 Y 2366 De 2022

Ingreso Contributivo ($) Subsidiado ($) Valor ($) Observacién
ENERO 1.979.430.659 1.096.640.082 3.076.070.741 | Ingreso a EPS
FEBRERO 1.418.746.763 2.653.757.970 4.072.504.733 | Ingreso a EPS
MARZO 1.369.681.533 732.256.394 2.101.937.926 | Retenido por Adres

@] ) =
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Ingreso Resoluciones 2354 Y 2366 De 2022

Ingreso Contributivo ($) Subsidiado ($) \ Valor ($) Observacién
TOTAL 4.767.858.955 4.482.654.446 9.250.513.400

Fuente Componente técnico cientifico

Asi las cosas, de cara al recurso asignado de los dias de prestacion de servicio del mes de marzo de
2022, desde Medimés EPS en Liquidacion se remitieron comunicados al Ministerio de Salud y Proteccion
Social, el dia 02 de marzo del 2022 y se reiterd el 14 de julio del 2022, elevando la solicitud del giro,
argumentando que corresponde a prestaciones con posterioridad a la entrada en vigencia del
Presupuesto maximo y son recursos inembargables como se establece en la Resolucion 205 y 206 de
2020.

Como resultado de la comunicacion, se recibié respuesta el pasado 01 de noviembre del 2022 donde
indican que el giro de recursos esta sujeto a las validaciones contenidas en el Articulo 13 de la resolucion
1139 de 2022 antes Resolucion 586 de 2021, que dicta lo siguiente:

“Articulo 13. Transferencia del presupuesto maximo anual La Administradora de los
Recursos del Sistema de Seguridad Social en Salud -ADRES transferira a las EPS y a
las entidades adaptadas los recursos del presupuesto maximo, previa disponibilidad
presupuestal, considerando los ajustes a este, si a ello hay lugar. La transferencia se
realizara de forma mensual y proporcional dentro de los quince (15) primeros dias
calendario del respectivo mes De recurrirse por parte de las EPS o de las entidades
adaptadas el acto administrativo por el cual se fija el presupuesto maximo, la
transferencia de tales recursos se realizara dentro de los quince (15) primeros dias
calendario del mes siguiente a su ejecutoria. Paragrafo

1. La transferencia del primer mes podra realizarse en los dltimos diez (10) dias
calendario del mes siguiente a la expedicion de la resolucion que fija el presupuesto
maximo.

Paragrafo 2. La ADRES definira e implementara el proceso para realizar la transferencia
de los recursos y comunicara a este Ministerio mensualmente el presupuesto maximo
reconocido y girado a cada EPS y a cada entidad adaptada.

Paragrafo 3. La ADRES se abstendra de efectuar el reconocimiento de presupuestos
maximos a entidades que se encuentren en intervencion forzosa administrativa para
liquidar, siempre y cuando, se haya materializado el traslado de los afiliados a la entidad
receptora.”

Sin embargo, en el mes de agosto de 2022, se recibi6 por parte del Ministerio de Salud y Proteccion
Social la notificacién de las resoluciones 1323y 1324, por las cuales se fija el presupuesto maximo a
reconocer a MEDIMAS EPS S.A.S. EN LIQUIDACION del Régimen Contributivo y Subsidiado
respectivamente, para la vigencia 2022.

De acuerdo con la asignacion realizada, las Resoluciones precisan que este recurso corresponde a
lo asignado para el total de los 12 meses de 2022, es decir se debe descontar a esta cifra lo asignado
a la Entidad durante los meses de enero, febrero y marzo (retenido por ADRES) y el saldo seréa lo que
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se estima recibir como ajuste para el afio 2022, se muestra a continuacion el calculo del valor estimado
a recaudar:

Tabla 97 Ingreso resoluciones 2354 y 2366 de 2022

Ingreso Resoluciones 2354 y 2366 De 2022

Régimen ‘ Total Afio ($) 16-Mar ($) Ingreso Esperado ($)
CONTRIBUTIVO 15.601.153.423 4.767.858.955 10.833.294.468
SUBSIDIADO 15.097.854.659 4.482.654.446 10.615.200.213
Total 30.699.008.082 9.250.513.401 21.448.494.681

Fuente Componente técnico cientifico

Teniendo en cuenta las Resoluciones y sus disposiciones indican que la transferencia de los recursos
estara sujeto al resultado de la revision pormenorizada de que trata el paragrafo del articulo 17 de la
Resolucion 1139 de 2022.

Articulo 17. Monitoreo del reporte de informacion del presupuesto maximo. El proceso de
monitoreo del reporte de informacion del presupuesto maximo estard a cargo este
Ministerio y se realizara con las prescripciones, suministro y facturacion de los servicios y
tecnologias en salud no financiados con cargo a la UPC reportados en la herramienta
tecnoldgica MIPRES para cada EPS o entidad adaptada.

El Ministerio compartira a cada EPS o entidad adaptada su propia informacion, , tomada
la base de datos generada por la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones — OTIC, con la que se realiza el monitoreo del reporte de informacion,
identificando las validaciones de calidad del dato, con el fin de que la EPS o entidad
adaptada realice las correcciones a que haya lugar en los datos reportados; esta tendré la
proteccion dispuesta frente al manejo de datos prevista por la Ley Estatutaria 1581 de 201.

Resoluciones 224 y 225 de 2023

De acuerdo con la revisidn pormenorizada, en desarrollo del paragrafo Unico del articulo 17 de la
Resolucion 1139 de 2022 y el Anexo Técnico No. 2 de la Resolucion 1318 de 2022 sobre la informacién
reportada en la herramienta MIPRES para la vigencia 2021 y el andlisis realizado a los items contenidos
en el informe de pormenorizacién de los meses de octubre 2022 y enero 2023, se obtuvo resultado por
parte del Ministerio de Salud y Proteccién Social, con los siguientes actos administrativos:

e Resolucion 224: Por la cual se reconoce el ajuste definitivo del presupuesto maximo a
Medimas EPS S.A.S. - en liquidacion del Régimen Contributivo, para la vigencia 2021,
resultado de la aplicacion de la metodologia adoptada mediante Resolucion 163 de 2023.

e Resolucion 225: Por la cual se reconoce el ajuste definitivo del presupuesto maximo a
Medimas EPS S.A.S. - en liquidacion del Régimen Subsidiado para la vigencia 2021,
resultado de la aplicacién de la metodologia adoptada mediante Resolucién 163 de 2023.

A continuacion, se muestra el valor ajustado de presupuestos maximos de la vigencia 2021, de
conformidad con la informacion remitida por la ADRES, asi:
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Tabla 98 Ajuste presupuesto maximo

Observacién Subsidiado $ Contributivo $ Total $
Resoluciones 224 — 225 36.767.598.096 91.491.075.216 128.258.673.312
Ingreso 2021 25.114.608.282 84.609.639.172 109.724.247.454
ajuste Pormenorizacion 1.571.714.803 3.910.994.591 128.258.673.312

Ajuste Aprobado 10.081.275.011 2.970.441.454 13.051.716.465

Fuente Componente técnico cientifico

Luego de realizar la validacién frente a los recursos que ingresaron en la vigencia 2021 y el resultado
obtenido en las dos resoluciones mencionadas anteriormente, se evidencia un efecto favorable en el
ingreso para ambos Regimenes obteniendo un posible ingreso de $13.051.716.465 el cual sera girado
por ADRES quien determinara el monto pendiente por transferir, considerando las asignaciones
realizadas mediante los actos administrativos expedidos para la vigencia 2021 y la liquidacién realizada
por la ADRES en razon a los traslados de afiliados presentados.

Cruce de Cuentas Resolucion 574 del 2017

Durante los meses de julio y agosto del 2023 se inicié el proceso de conciliacion y cruce de cuentas con
la ADRES en el marco de la Resolucion 574 del 2017, como resultado de dicha conciliacion, durante el
mes de septiembre del 2023 la ADRES realizd el cruce de saldos correspondiente a restitucion de
recursos por auditorias histéricas y recobros, saldo pendiente de reintegrar por concepto de giro previo
y costos de auditoria en el marco de la Ley de Punto Final, estas cifras o descuentos se aprobaron con
cargo a los presupuestos maximos asi:

Tabla 99 descuento de presupuesto maximo Resolucién 574

ORIGEN VALOR SALDO
PRESUPUESTOS MAXIMOS 2021 13.051.716.465 13.051.716.465
RECOBROS -2.565.684.895 10.486.031.570

REINTEGROS DLYG -4.730.787.558 5.755.244.012

Fuente Componente técnico cientifico

Como resultado de lo anterior, del ajuste de presupuesto maximo del afio 2021 queda un total pendiente
por giro de la ADRES por valor de $5.755.244.012, esto sujeto a validacion y conciliacion con ADRES en
la préxima reunion de seguimiento.

8.3. Aseguramiento y Operaciones

8.3.1. Consolidado Auditorias Historicas

Durante el afio 2022 se identifican 27 Auditorias Histéricas con un valor involucrado de
$10.763.027550,33, sin embargo, posterior a la revision y/o aclaracion de las auditorias el valor capital
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correspondia a $6.065.463.143,78 , con intereses IPC de $347.176.142,15 generando asi un valor total
de $6.412.639.285,93 dicho valor inicial disminuyd por el descuento aplicado sobre la Compensacion
acumulada y retenida por la ADRES y asi mismo fue descontado de la LMA de Marzo de 2022 por 16
dias, liquidada en abril 2022 y aplicado el descuento en mayo de 2022, en el transcurso de los meses
agosto y septiembre se evidencia disminucion del valor por aclaracion de registros correspondientes a la
Auditoria ARS018, en el mes de octubre de 2022 se evidencia de nuevo aumento por consecuencia de
IPC de las auditorias ARCONBDEX007EPS045, ARSBDEX007EPSS45, ARCONO011EPS044,
ARCONO011EPS045, ARCONBDEX007EPS044 y ARSBDEX007EPSS44, en noviembre y diciembre de
2022 se vuelve a evidenciar aumento por concepto de intereses IPC , por lo que a la fecha se evidencia
un total de auditorias activas por valor involucrado de $4.730.787.557,94 y un IPC de $712.308.184,41
para un total de $ 5.443.095.742,35

Esta informacién fue la suministrada en el proceso de empalme y sobre la cual se continu6 con las
acciones a realizar.

En el mes de septiembre 2023 se realizo cruce de cuentas con ADRES por valor de $4.730.787.557,94
el cual corresponde al valor de capital, quedando pendiente IPC por valor de $1.408.519832,99, el cual
fue actualizado al mes de septiembre.

Tabla 100 Auditorias histéricas iniciales

Valor IPC con
Reintegro ($)

Valor Capital con

AUDITORIA Reintegro ($)

Vir Involucrado ($)

Total deuda ($)

APEQO1 | EPS044 37.152.892,00 12.745.874,00 1.021.550,35 13.767.424,35
ARCONOO6 | EPSO44 1.134.908.728,00 50.838.671,82 57.509.174,12 108.347.845,94
ARCONOOQ7 | EPS045 3.273.208,52 671.109,52 59.354,26 730.463,78
ARCONOO7 | EPSO44 315.601.162,20 112.440.161,29 10.413.438,67 122.853.599,96
ARCONOO8 | EPS045 12.582.819,69 72.899,31 120.017,56 192.916,87
ARCONOO8 | EPS044 1.000.512.584,00 157.276.478,39 34.484.066,28 191.760.544,67
ARCONOQS | EPS045 25.626.364,78 0,00 507.138,37 507.138,37
ARCONOOQ9S | EPSO044 751.491.526,20 59.407.851,66 32.569.087,14 91.976.938,80
ARCONO11 | EPSO45 12.001.947,35 11.609.453,93 1.421.964,19 13.031.418,12
ARCONO11 | EPSO44 1.256.968.335,28 1.253.763.174,08 186.827.021,41 1.440.590.195,49

ARCONBDEX005 | EPS045 5.854.659,00 4.552.665,98 777.101,74 5.329.767,72
ARCONBDEXO005 | EPS044 299.406.802,30 285.299.946,89 44.232.472,96 329.532.419,85
ARCONBDEX007 | EPS045 915.709,29 915.709,29 100.504,31 1.016.213,60
ARCONBDEX007 | EPS044 68.989.483,33 68.989.483,33 7.712.177,56 76.701.660,89
ARS014 | EPSS45 288.603.941,10 32.080.528,00 8.178.237,17 40.258.765,17
ARSO14 | EPSS44 375.643.093,50 75.216.386,46 12.695.943,24 87.912.329,70
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o oz

Informe de Rendicién de Cuentas Vigencia 2023
Medimas EPS en Liquidacion

Valor IPC con
Reintegro ($)

Valor Capital con

AUDITORIA Reintegro ($)

Vir Involucrado ($) Total deuda ($)

ARS015 | EPSS45

963.038.812,20

236.571.979,42

34.313.093,72

270.885.073,14

ARS015 | EPSS44

780.572.760,00

209.150.196,88

28.482.223,26

237.632.420,14

ARS016 | EPSS45

864.878.173,10

734.436.218,48

60.572.339,86

795.008.558,34

ARS016 | EPSS44 362.245.401,10 289.080.972,05 25.000.937,37 314.081.909,42
ARS018 | EPSS45 479.597.018,70 420.826.524,36 58.025.220,26 478.851.744,62
ARS018 | EPSS44 379.614.020,20 321.122.491,03 43.932.402,41 365.054.893,44
ARSBDEX004 | EPSS45 926.133.002,20 0,00 8.284.235,98 8.284.235,98

ARSBDEX005 | EPSS45

187.509.038,80

174.558.278,56

25.881.897,16

200.440.175,72

ARSBDEX005 | EPSS44

137.985.663,40

128.920.308,00

19.612.400,32

148.532.708,32

ARSBDEX007 | EPSS45

51.717.821,18

50.185.333,78

5.888.665,97

56.073.999,75

ARSBDEX007 | EPSS44

40.202.582,91

40.054.861,43

3.685.518,77

43.740.380,20

10.763.027.550,33

4.730.787.557,94 712.308.184,41 5.443.095.742,35

Fuente Componente técnico cientifico

Tabla 101 Auditorias historicas activas

:::‘_E; Registros Valor capital Valor IPC Valor Total
1| APEOO1 EPS044 8 0,00 4.163.562,46 4.163.562,46
2 | ARCONBDEX005 EPS044 4462 0,00 80.908.840,47 80.908.840,47
3 | ARCONBDEX005 EPS045 109 0,00 1.421.580,53 1.421.580,53
4 | ARCONOO6 EPS044 7548 0,00 64.589.102,43 64.589.102,43
5 | ARCONOO7 EPS044 2403 0,00 36.136.875,80 36.136.875,80
6 | ARCONOO7 EPS045 18 0,00 214.462,30 214.462,30
7 | ARCONO08 EPS044 6678 0,00 63.473.357,96 63.473.357,96
8 | ARCON008 EPS045 67 0,00 164.685,34 164.685,34
9 | ARCONO09 EPS044 4622 0,00 62.245.343,42 62.245.343,42
10 | ARCONOO9 EPS045 139 0,00 507138,37 507.138,37
11 | ARSBDEX004 EPSS45 20440 0,00 8284236,98 8.284.236,98
12 | ARSBDEX005 EPSS45 4753 0,00 48.068.077,38 48.068.077,38
13 | ARSBDEX005 EPSS44 2655 0,00 36.205.553,53 36.205.553,53
14 | ARSO014 EPSS44 4029 0,00 29.736.758,83 29.736.758,83
15 | ARS014 EPSS45 2218 0,00 15.929.002,52 15.929.002,52
16 | ARS015 EPSS45 7678 0,00 73.886.178,17 73.886.178,17
17 | ARS015 EPSS44 6864 0,00 63.447.141,55 63.447.141,55
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S Cédigo .
\[] Auditoria Registros

Valor capital Valor IPC Valor Total

18 | ARSO16 EPSS45 5650 0,00 196.467.886,48 196.467.886,48
19 | ARSO16 EPSS44 2463 0,00 78.862.468,14 78.862.468,14
20 | ARCONBDEX007 EPS044 858 0,00 16.963.451,88 16.963.451,88
21 | ARCONBDEX007 EPS045 16 0,00 221.294,16 221.294,16
22 | ARSBDEX007 EPSS45 1037 0,00 10.891.433,59 10.891.433,59
23 | ARSBDEX007 EPSS44 675 0,00 8.871.572,80 8.871.572,80
24 | ARS018 EPSS45 3941 0,00 105.415.103,31 105.415.103,31
25 | ARS018 EPSS44 4108 0,00 80.151.606,88 80.151.606,88
26 | ARCONO11 EPS044 9695 0,00 318.461.837,41 318.461.837,41
27 | ARCONO11 EPS045 131 0,00 2.831.280,30 2.831.280,30

Total 103265 $ 0,00 $ 1.408.519.832,99 $1.408.519.832,99

Fuente Componente técnico cientifico

8.3.2. Poblaciény Procesos BDUA

Este proceso con corte a 01 de enero del 2023 se encuentra controlado y es presentado mes a mes a
demanda de los usuarios o terceros interesados, asi las cosas durante el afio 2023, incluyendo el periodo
del proceso de empalme, se evidencia una disminucion de la poblacién por traslados a otras EPS y
eliminacién de registros presuntos duplicados por resolucion 2199.

A continuacién, se relaciona la poblacion en BDUA consolidada por trimestre para Medimas en
Liquidacion por codigo de EPS en BDUA:

Tabla 102 Poblacién en BDUA consolidada

Caodigo EPS PRIMER TRIMESTRE 2023 SEGUNDO TRIMESTRE 2023 TERCER TRIMESTRE 2023
EPS044 106.103 103.734 102.857 20%
EPS045 1.124 1.047 1.027 49%
EPSS44 14.104 13.791 13.688 18%
EPSS45 45.828 45.249 45.076 11%
Total 167.159 163.821 162.648 18%

Fuente: Componente técnico cientifico

A continuacion, se relaciona la poblacion por estado en BDUA con la cual finalizo el proceso:

“ medimas
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Tabla 103 Estado usuarios en BDUA

Afiliado Fallecido

Desafiliado

Retirado

EPS044

102.857

EPS045

1.027

EPSS44

7.394

6.294

13.688

EPSS45

35.729

9.347

45.076

Total general

90.299

25

72.324

162.648

Fuente: Componente técnico cientifico

8.3.3. Proceso de Recaudo y Compensacion

A corte de diciembre de 2022, el valor reportado en los Estados Financieros asciende a $52.395 millones,
la variacion con las cifras reportadas por la ADRES corresponde a depuracion y actualizacion financiera
que se subsanara durante la vigencia 2023

Durante el periodo de empalme y a fin de dar continuidad al proceso de Recaudo con la informacion
suministrada se desarrollaron actividades acordes a la importancia de este proceso para los ingresos de

la liquidacién.

Para el periodo comprendido entre los meses de enero a diciembre 2023 se realiz6 la compensacion
semanal de las UPC recaudadas y de los registros enviados en los procesos de correccién de
inconsistencias, a continuacién, se relacionan los valores conciliados y presentados en la matriz de

seguimiento 574 de 2017:

Tabla 104 Valores proceso compensacion - matriz de seguimiento 574 de 2017.

3.1. Procesos de Compensacion 5.721.858.516,77 | EPS

3.2. Giro Directo 43.780.064.887,39 | IPS o EPS
3.4. Proceso de Prestaciones Econdmicas 2.315.362.617,00 | EPS

3.7 Intereses-IPC de mora por giro extemporaneo de saldos 31.266.413,00 | CXP ADRES
3.11 Giro Directo valores no girados Resolucién 4344 Y 7649 DE 2019 412.000.000,00 | CXC IPS 0 EPS

Fuente Componente técnico cientifico

e Por concepto de UPC, PYP y Provision de incapacidades por valor de $5.721.858.516,77 con
corte del primer proceso de enero al cuarto proceso de compensacion del mes de diciembre

2023.

e Giro directo para pago de prestadores $43.780.064.887,39

“ medimas
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e Prestaciones econdmicas a favor de la EPS $2.315.362.617 con corte de enero al proceso de
diciembre 2023.

¢ Intereses por concepto de giro extemporaneo de saldos no conciliados del mes de febrero 2021
a favor de ADRES $31.266.413

e Giro directo no realizado a las IPS $412.000.000

En el mes de mayo 2023 se recibi6 giro por parte de Adres por valor de $905.527.280

Tabla 105 Giro del mes de mayo 2023

CONCEPTO VALOR

upC 21.949.421,00
PYP COMPENSACION 26.544.163,00
PROVISION DE INCAPACIDADES 82.072.386,00
LICENCIAS 774.961.310,00

TOTAL 905.527.280,00

Fuente: Componente técnico cientifico

En el mes de octubre 2023 se recibid giro por parte de la ADRES por valor de $6.673.954.610
discriminado de la siguiente manera:

Tabla 106 Giro del mes de Octubre

CONCEPTO VALOR

UpPC 5.574.362.833,09
PYP 3.810.702,46
PROVISION 8.421.099,09
LICENCIAS 1.042.540.703,00
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 44.819.272,00

TOTAL 6.673.954.609,64

Fuente Componente técnico cientifico

Se encuentran pendientes de giro por parte de ADRES los valores correspondientes a los meses de Julio
a diciembre 2023 relacionados a continuacion:

Tabla 107 Valores proceso compensacion - matriz de seguimiento 574 de 2017

3.1. Procesos de Compensacion 4.697.912,13 | EPS
3.2. Giro Directo 43.780.064.887,39 | IPS 0 EPS
3.4. Proceso de Prestaciones Econdmicas 1.120.011.064 | EPS
3.7 Intereses-IPC de mora por giro extemporaneo de saldos 31.266.413,00 | CXP ADRES
. 0 ¥ EPS o
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3.11 Giro Directo valores no girados Resolucién 4344 Y 7649 DE 2019 412.000.000,00 | CXC IPS 0 EPS
Fuente Componente técnico cientifico

8.3.4. Liquidacion Mensual de Afiliados LMA

Durante la vigencia 2023 la EPS tiene un valor a favor de $42.417.634.099,44 por concepto de giro
directo discriminados de la siguiente manera:

Tabla 108 Detalle LMA

T S T

LMA Inicial Marzo 91.349.066.822,93
LMA Abril -44.477.579.806,03
Descuento Cuenta de Alto Costo -569.866.763,00
Descuento Auditorias Historicas -216.383.268,36
LMA agosto 2022 12.003.592,48
Cruce de cuentas radicado 20236302300862 del 01 de agosto de 2023 -504.130.142,92
Giro por Gasto Administrativo -3.175.476.335,66
Total $42.417.634.099,44

Fuente Componente técnico cientifico

De igual forma se encuentra pendiente el valor de $95.000.000 correspondiente a giro directo no
realizado y una actualizacion de IPC correspondiente a las LMA negativas de abril a septiembre 2023
por valor de $66.849.834,85.

8.3.5. PROCESO DE CUENTA RECAUDADORA

Para el afio 2023 se recibe recaudo por concepto de aportes PILA en los meses de enero y febrero 2023
por valor de $157.245.700, a partir del 1 de marzo 2023 la EPS no tiene ingreso en las cuentas
recaudadoras De acuerdo con el comunicado oficial emitido por el MINISTERIO DE SALUD Y
PROTECCION SOCIAL Radicado No. 202331400357361 del 23 de febrero de 2023, donde informan a
los operadores de informacién que deben bloquear totalmente los codigos EPS044, EPS045 para el
recaudo de aportes al Sistema General de Seguridad Social en Salud de cualquier periodo.
Adicionalmente para el recaudo de aportes de personas que estuvieron afiliadas a estas EPS, los aportes
deben ser enviados a la administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud — ADRES al codigo MIN0O1.

A la fecha se encuentra pendiente el cierre de las cuentas maestras y los rendimientos financieros del
mes de diciembre 2023 segun la resolucion que expida el Ministerio de Salud.

@] . "
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Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No_: 20ZI3LAMESTIEL
E . ZR-DE-I0T

Pagina 1 de 2

Bogota, DO Cimtign de werfcactn: ADTFE 5

i E.
Sefores £
OPERADORES DE INFORMACION PLANILLA INTEGRADA DE LIQUID, =%
APORTES-PILA

Bogota, D.C

ASUNTO: RADIMCADO N=. 20Z34Z230040972Z2 — 202342300416382 - APORTES
SISTEMA GEMERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EM SALUD ERPS
COOMEWA, MEDIMAS, COMPARTA v COMFPARARIFIO en Bquidacian.

e oy b g e o

Respetados sefores:

En atencidn a las comunicaciones enviadas por la Administradora de los Recursos del
Sistema Ganaeral de Seguridad Social en Salud — ADRES y radicadas en asta Mirnisterio
con los namernos 2023423004097 22 y 202342300416382, en las cuales solicita se
adelanten las acciones ante los operadores de informacion para inhabilitar el recaudo
de cotiraciones en saled en las cuentas maestras abiertas por las COOMEWA,
MEDHMAS, COMPARTA vy COMFPAMARIFIO en liguidacion, de conformidad con bo
dispuesio en el Decreto TED de 2016 vy la Resolucion 574 de 2017, en concordancia con
la Chircular Externa No. 2022151 000000001-5 de 2022 de la Superintendencia Macional
de Salued.

Por o anterior, y ieniendo en cuenta gue las EFS mencionadas en el asumo fueron
objeto de medida de” (...) itervencidn forzosa administrativa para lquidar (... )" de
acuerdn con lo establecido en las resoluciones 2022320000000189-6 da 2022,
2022320000000864-6 de 2022, 202151000124996 de 2021 y 006761 del 20 de junio de
2021 expedidas por la Superintendencia Macional de Saluwd.

Les solicitamos seguir el siguiente procedimients a partic del 1 de marzo de 2023:

1. A partir del 1 de marzo de 2023, los operadores de informacion deberan bloguear
totalmente  los  oodigos EPSOLE. EPS [ F N EPS D45, ESSC33.

llustracion 13 comunicado externo de notificacion
fuente Componente técnico cientifico

8.3.6. Proceso de correccion de inconsistencias del recaudo CR

Los registros presentados en el proceso de correccidn son ciclicos por lo tanto solo se muestra lo
presentado y aprobado en el Ultimo mes, a continuacion, se detalla la glosa presentada en el Ultimo
proceso.

Tabla 109 Gestion de glosas

Glosa cantidad

Afiliado Medimas Con Periodo Diferente Activo Suspendido en BDUA 69
NR Masivas Proceso 57
Compensados dias parciales para el periodo en la EPS o Con Otra EPS 30
Ajuste cotizaciones Circ. 032 (Recursos SGP) 22
Inconsistencia Identificacion Aportante 2
Inconsistencia Tipo Cotizante 1
No Afiliados a Medimas - Rezago Cotizante No Es Afiliado 1
Total 182

Fuente Componente técnico administrativo

.‘ - # EPS %
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8.4. Cartera Esfuerzo Propio LMA

La cartera de esfuerzo propio sin situacion de fondos en la LMA identificada inicio para el 2023 con un
valor de $371.799.173 y finalizd con un valor de $216.312.798,39 correspondiente a 9 departamentos y
se evidencia una recuperacion de $155.486.374,64.

Tabla 110 Valor Cartera esfuerzo propio sin situacion de fondos LMA - Cifras en pesos

DEPARTAMENTO CARTERA

Norte De Santander

$120.801.150,14

Valle Del Cauca

$41.779.918,09

La Guajira $30.138.487,51
Sucre $14.773.356,84
Atlantico $ 6.652.030,04

Cundinamarca

$1.958.368,25

| TOTAL

Fuente Componente técnico cientifico

Tabla 111 Recuperacion

Magdalena $189.969,15
Meta $17.480,04
Tolima $2.038,33

$216.312.798,39

ene-23 371.799.173,00 5.431.608,00
feb-23 366.367.565,00 10.997.938,00
mar-23 355.369.627,00 101.224.681,00
abr-23 254.144.946,00 6.396.331,00
may-23 247.748.615,00 1.060.163,00
jun-23 246.688.452,00 -
jul-23 246.688.452,00 3.008.747,00
ago-23 243.679.705,00 24.339.546,31
sep-23 219.340.158,69 -
oct-23 219.340.158,69 -
nov-23 216.591.829,56 2.748.329,13
dic-23 216.312.798,39 279.031,17

“ medimas
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8.4.1. Cartera o Aportes en Mora al SGSSS

El valor inicial de la cartera de aportantes identificada al inicio del proceso de liquidacion ascendia
a un valor de $99.394.485.130.

A corte 31 de diciembre de 2023, el valor en mora de aportantes corresponde a un valor de
$66.011.255.810.

Tabla 112 Cartera aportantes

Periodo V/r Cotizacién ($) Usuarios Aportantes Periodos
Mayo 22 99.394.485.130 310.561 204.366 832.783
ler TRIMESTRE 2023 66.415.284.507 266.095 175.556 788.917
2do TRIMESTRE 2023 65.694.728.313 263.341 173.090 782.053
3er TRIMESTRE 2023 66.058.197.804 263.609 173.588 785.045
4to TRIMESTRE 2023 66.011.255.810 263.476 173.483 784.587

Fuente Componente técnico cientifico

8.4.2. Gestion Recuperacion y Ajustes Cartera Aportantes

Durante el afio 2023 en la cartera de aportantes se realizaron ajustes por un valor de $1.239.891.408
(ajuste a la data de periodos duplicados o inconsistentes por aportante-cotizante-periodo, aportes
pagados a Adres a través de la planilla MIN0O1).

Tabla 113 Resumen gestion cartera aportantes

Periodo Cartera Aportantes ($) Total Ajustes ($) Recuperacion (S$) ‘ Min001 ($)
ler Trimestre 2023 66.415.284.507 278.659.303 40.810.000
2do Trimestre 2023 65.694.728.313 764.295.505 106.007.600
3er Trimestre 2023 66.058.197.804 172.010.252 32.683.600
4to Trimestre 2023 66.011.255.810 24.926.348 8.214.200
Valor Total 1.239.891.408 40.810.000 146.905.400

Fuente Componente técnico cientifico

Hasta el periodo febrero 2023, la EPS presentd una recuperacion de aportes al sistema por valor de
$40.810.000, a partir del 01 de marzo 2023 no hubo recuperacion de aportes debido a la inhabilitacion
de las cuentas de recaudo de cotizaciones por parte del Ministerio segiin RADICADO 202331400357361
fecha 23-02-2023, donde se imparten acciones ante los operadores de informacién para inhabilitar el
recaudo de cotizaciones en salud en las cuentas maestras abiertas por COOMEVA, MEDIMAS,
COMPARTA y COMFANARINO en liquidacion, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 780 de
2016 y la Resolucién 574 de 2017, en concordancia con la Circular Externa No. 2022151000000001-5
de 2022 de la Superintendencia Nacional de Salud, el recaudo realizado por los aportantes va
directamente a la ADRES a través de la planilla MINOO1.

“ medimas

En bquidacidn

[
wc;lmooSchrsmluci% Pagina 125 de 147



En la siguiente tabla se detallan las causales por las cuales se ajusta la base de datos de aportantes en

mora.

Tabla 114 Causas por las cuales se ajusta la base de datos de aportantes en mora

Tipo de Ajuste

ler Trimestre

2do Trimestre

3er Trimestre

4to Trimestre

Valor Total

2023

2023

2023

2023

Continuidad de pagos 20.164.239 30.459.226 7.897.239 999.806 59.520.510
Pago no registrado en Recaudos Compensado en la EPS 14.451.012 15.329.734 8.405.639 538.622 38.725.007
Cotizante no Labord 71.916.402 136.004.388 35.570.310 3.473.177 246.964.277

Ajuste por cambio de fecha fin de RL 75.188.922 77.473.940 19.310.964 3.505.004 175.478.831

Aporte Pagado en otra EPS Glosado 18.049.298 | 152.448.796 54.745.055 11.586.093 236.829.242

Fallecimiento de Empleador - | 157.617.249 207.025 - 157.824.274

Fallecimiento Cotizante 1.563.327 | 134.103.770 3.450 324.787 135.995.334

Aporte compensé con otro NIT de aportante 23.145.939 12.092.640 8.130.947 1.838.625 45.208.151
Retiro Reportado por Recaudo no Procesado 21.990.051 17.019.968 12.188.949 1.631.866 52.830.834
Ajuste por cambio de fecha inicio de RL 5.091.743 7.876.143 20.620.074 471.070 34.059.030
Aporte compensado en otra EPS 6.137.670 7.900.698 3.257.268 449.877 17.745.513
Retiro Reportado por Carta no Procesado 15.146.311 2.265.614 557.970 - 17.969.895
Aporte dispersado al Régimen Subsidiado de la EPS 1.128.338 4.562.858 398.409 - 6.089.605
Aporte compensado bajo otro nimero de documento 2.604.534 999.054 249.154 - 3.852.742
2::::20 con Planilla de Correccién sin afectaciéon en 395.449 5629.436 109.730 ) 6.134.615
Traslado Negado por Otra EPS - TDA 9.375 1.272.822 - - 1.282.197
Fechas de movilidad 1.361.469 116.823 - - 1.478.292
Fallo de Tutela - Sentencia Judicial - 915.315 - - 915.315
Traslado Aceptado a Otra EPS TAA - Con Mora Posterior 315.224 - 358.069 - 673.293
Salida del Pais - 207.030 - - 207.030
Aporte dispersado al Régimen Subsidiado de la EPS - - - 107.421 107.421
Total general 278.659.303 | 764.295.505 172.010.252 24.926.348 1.239.891.408

Fuente Componente técnico cientifico

8.4.3. Reporte Etapas de Notificacion Estandares Cobro UGPP

A continuacion, se relaciona las etapas de notificaciones realizadas por la EPS en liquidacion para dar
cumplimiento a los estandares de cobro de la UGPP.

Tabla 115 Etapas de cobro en cumplimiento a la UGPP

Tipo Aportantes

Titulo Ejecutivo Primer Persuasivo

Segundo Persuasivo

Cantidad Valor Total ($) Cantidad Valor Total ($) Cantidad Valor Total ($)
Dependi 41.069 21.543.246.120 41.032 21.515.077.450 40.872 21.437.232.246
Independientes 95.116 28.653.121.302 95.087 28.640.132.497 94.907 28.575.053.513
Total 136.185 50.196.367.422 136.119 50.155.209.947 135.779 50.012.285.759

Fuente Componente técnico cientifico

Para responder estos requerimientos se cred en Infopoint el flujo de cobro cartera aportantes, donde
llega la respuesta a la camparia de titulos ejecutivos, durante el 2023 se gestionaron 13.588 radicados

los cuales se encuentran en estado cerrado.
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Tabla 116 Infopoint respuesta a Titulos

Periodo Abierto Cerrado Total
ler Trimestre 2.181 2.503 4.684
2do Trimestre 1.456 5.802 7.258
3er Trimestre - 1.646 1.646
4to Trimestre
Total 3.637 9.951 13.588

Fuente Componente técnico cientifico

La gestion de estos requerimientos fue terminada en el tercer trimestre de 2023.

El dia 11 de diciembre se realizé el primer acercamiento con la UGPP para el tramite de la entrega de la
cartera de aportantes en mora previo al cierre definitivo de Medimas en Liquidacién, de acuerdo con los
compromisos sefialados en la reunién, el dia 26 de diciembre se envi6 la base de datos segun los
lineamientos solicitados. Quedamos a la espera de la respuesta por parte de la UGPP.

ACUERDOS DE PAGO

Durante el afio 2023, se generaron 34 acuerdos de pago, por valor de $14.752.33, el siguiente cuadro
representa el estado por mes, por registro y por valor:

Tabla 117 Infopoint respuesta a Titulos

Primer Trimestre 2023 Segundo Trimestre 2023  Tercer Trimestre 2023 Cuarto Trimestre 2023 Valor Total 2023

Descripcion

Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor  Cantidad Valor

FALTA FIRMA USUARIO 1 468.750 7 2.612.556 11| 4.396.606 19 7.477.912
MORA ACUERDO DE PAGO 1 205.085 1 839.425 - - 2 1.044.510
PAZ Y SALVO 3| 1.151.499 2 341.142 - - - - 5 1.492.641
VIGENTE 1 329.185 2 2.466.930 5| 1.941.155 - - 8 4.737.270
Total general 6 | 2.154.519 12 6.260.053 16 | 6.337.761 = = 34| 14.752.333

Fuente Componente técnico cientifico

8.4.4. Devolucion de Aportes y Transferencias

A través de este proceso se da tramite a las solicitudes por devolucidén de cotizaciones en salud
realizadas por los aportantes ante la EPS en liquidacion pagados sin justa causa o por error, mediante
la verificacion de los requisitos establecidos en el marco legal vigente, con el propésito de reconocer o
negar la devolucion del aporte y solicitar el reintegro de estos recursos ante la ADRES.

Esta solicitud se presenta cuando el empleador y/o aportante cancela un aporte por las siguientes
causas: Pago errado, mayor valor pagado, aporte sin estar obligado, cotizaciones correspondientes a
fallecidos, cotizaciones correspondientes al fondo de Excepcion.
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Tabla 118 Grafico devolucion de aportes

b PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
Descripcion ] TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE Total ($)
2023 ($) 2023 ($) 2023 (3) 2023 (3)
2;‘;21::'” de | ¢3649.900 $19.051.600 | $15.490.500 | $12.974.700 $3.320.300 $ 54.487.000
Total $3.649.900 $19.051.600 | $15.490.500 | $12.974.700 $3.320.300 $ 54.487.000
Fuente Componente técnico cientifico
Devolucion de Aportes
$ 60.000.000 $ 54.487.000
$ 50.000.000
$ 40,000,000 $ 15.490.500
S 30.000.000
5 19.051.600
$ 20.000.000 $12.974.700
$ 10.000.000 $3.649.900 ' $3.320.300
o -y —
Diciembre PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO Total (S)
2022(5) TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
2023(5)  2023(S)  2023($)  2023(9)

Grafica 10 Devolucién de aportes

Fuente Componente técnico cientifico

TRANSFERENCIAS A OTRAS EPS

Las validaciones de las transferencias de aportes se llevaran a cabo con base en la informacion
registrada en la BDUA y en el histérico de aportes, las cuales deben ser reportadas ante la ADRES.

Para las cuentas recaudadores pertenecientes a los codigos EPS044 y EPS045, pero cuyos recursos
pertenecen a otras Administradoras de acuerdo con la afiliacidén del usuario en la BDUA:

Tabla 119 Transferencias a otras EPS

Siembre 2022 PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
Descripcion TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2023 = TRIMESTRE 2023 Total ($)
($)
($) ($) ($) ($)
Transferencia 3| 19 347.000 $12.578.400 $439.100 $0 $0 $32.324.500
Otra EPS
Total $19.307.000 $ 12.578.400 $439.100 $0 $0 $ 32.324.500

Fuente Componente técnico cientifico
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Transferencia A Otra EPS

» 35.000.000 $32.324.500
$ 30.000.000
$ 25.000.000
$ 19.307.000

$ 20.000.000
$ 15.000.000 $12.578.400
$ 10.000.000

$ 5.000.000

S0

S 439.100 S0 S0
A —— V- 4

Diciembre PRIMER SEGUNDO TERCER  CUARTO  Total (5)
2022(S) TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
2023(8)  2023(8) 2023($)  2023(9)

Gréfica 11 Transferencia a Otra EPS

Fuente Componente técnico cientifico

TRANSFERENCIAS DE OTRAS EPS

Para proceso de transferencia de aportes de otras EPS de los pagos errados de los aportantes hacia la
EPS. De igual manera siguen llegando transferencias de vigencias anteriores para cuenta recaudadora
perteneciente al codigo EPS044 — EPS045.

Tabla 120 transferencias de otras EPS

TERCER CUARTO
Diciembre 2022 PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO
Proceso ) 2023 (8) TRIMESTRE 2023 ($) TRIMES(]s'I)iE 2023 TRIMES(;I){E 2023 Total ($)
Transferencia desde otras EPS $ 7.565.900 $33.522.500 $73.478.963 $15.274.400 $ 15.641.800 $ 145.483.563
% acumulado 5% 23% 51% 10% 11% 100%

Fuente Componente técnico cientifico

Transferencia desde otras EPS

$ 160.000.000 $ 145.483.563
$ 140.000.000
$ 120.000.000
S 100.000.000
S 80.000.000
S 60.000.000
S 40.000.000

S 73.478.963
$ 15.641.800
$ 33.522.500
$ 15.274.400

$ 20.000.000 $ 7.565.900
S O
Diciembre PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO Total (3)
2022 (S) TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
2023 ($) 2023 (3) 2023 (%) 2023 (%)

Grafica 12 Transferencias desde otras EPS

Fuente Componente técnico cientifico
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Tabla 121 Valores transferencias de otras EPS 12-2022

EPS ORIGEN EPS DESTINO VALOR COTIZACION ($)
EPS001 EPS044 $10.800
ESSCO7 EPS044 $46.900
EPS041 EPS044 $66.700
CCFC55 EPS044 $130.000
EPS017 EPS044 $184.200
EPS008 EPS044 $194.200
EPS042 EPS044 $235.600
ESSC62 EPS044 $239.100
ESSC24 EPS044 $271.500
EPS002 EPS044 $416.000
EPS037 EPS044 $1.295.500
EPS005 EPS044 $1.372.600
EPS010 EPS044 $3.102.800

Total general $7.565.900

“ medimas

En bquidacidn

Fuente Componente técnico cientifico

Tabla 122 Primer trimestre Valores transferencias de otras EPS

EPS ORIGEN EPS DESTINO

VALOR COTIZACION ($)

CCFC55 EPS044 16.500
EPS001 EPS044 58.300
EPS002 EPS044 2.273.100
EPS045 140.400
EPS005 EPS044 564.000
EPS045 42.300
EPS008 EPS044 919.200
EPS010 EPS044 4.876.500
EPS045 145.000
EPS012 EPS044 74.900
EPS017 EPS044 231.400
EPS045 300
EPS037 EPS044 1.923.900
EPS045 12.300
EPS041 EPS044 30.600
EPS045 8.000
EPS042 EPS044 17.073.800
EPS048 EPS044 3.500
EPSIC5 EPS044 1.200
ESSCO7 EPS044 553.800
ESSC18 EPS044 399.900
ESSC24 EPS044 4.101.900
ESSC62 EPS044 71.700
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Tabla 123 Segundo trimestre 2023 Valores transferencias DE otras EPS

—

Total general

33.522.500

Fuente Componente técnico cientifico

EPS DESTINO VALOR COTIZACION ($)

EPS ORIGEN

CCFC55 EPS044 399.600
EPS002 EPS044 287.500
EPS045 486.800

| EPS005 EPS044 52.220.700
EPS045 538.300
| EPS008 EPS044 562.500
EPS045 42.600

| EPS010 EPS044 11.214.640
EPS045 150.400
| EPS012 EPS044 21.300
EPS045 20.000

| EPS017 EPS044 1.151.100
EPS045 88.200

| EPS037 EPS044 2.523.223
EPS045 487.300
I EPS041 EPS044 501.100
EPS045 555.700
EPS048 EPS044 439.000
EPSIC5 EPS044 23.200
ESSCO07 EPS044 420.600

ESSC24 EPS044 1.134.400
EPS045 210.800

Total general 73.478.963

Tabla 124 Tercer trimestre 2023 Valores transferencias de otras EPS

EPS ORIGEN EPS DESTINO VALOR COTIZACION ($)

“ medimas
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Fuente Componente técnico cientifico

EAS027 EPS044 57.400
EPS045 200
EPS002 EPS044 523.600
EPS045 87.900
EPS005 EPS044 494.200
EPS008 EPS044 1.328.000
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EPS ORIGEN EPS DESTINO VALOR COTIZACION ($)

EPS010 EPS044 9.374.300
EPS017 EPS044 1.853.300
EPS037 EPS044 1.185.400
EPS045 162.500
EPS041 EPS044 9.300
EPS045 93.100
EPS042 EPS044 90.600
ESSCO7 EPS044 14.600
Total general 15.274.400

Fuente Componente técnico cientifico

Tabla 125 Cuarto trimestre 2023 Valores transferencias de otras EPS

EPS ORIGEN EPS DESTINO ‘ VALOR COTIZACION ($) ‘
EPS010 EPS044 $10.390.800
EPS002 EPS045 $409.400
EPS048 EPS044 $414.000
ESSCO7 EPS044 $1.875.000
CCFC55 EPS044 $231.800
EPS001 EPS044 $ 85.300
EPS005 EPS044 $405.900
EPS008 EPS044 $458.900
EPS012 EPS045 $21.300
EPS017 EPS044 $133.400
EPS037 EPS044 $931.800
EPS041 EPS045 $119.800
EPS042 EPS044 $ 84.400
ESSC24 EPS044 $ 80.000

Total general $15.641.800

Fuente Componente técnico cientifico
8.5. Gestion proceso prestaciones economicas.

8.5.1. Licencias compensadas pendientes por pagar por parte de la Adres ano 2023

Durante el afio 2023 el Componente técnico cientifico- Prestaciones econdmicas realizd ante la Adres la
gestion de cobro de los saldos a favor de la EPS por concepto de licencias de maternidad presentando
mensualmente el proceso de compensacion de licencias; hasta el mes de diciembre de 2023 han sido
reconocidos por la ADRES $4.835.698.150 de los cuales han sido girados a la EPS en liquidacion
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$3.715.687.086. Se encuentran reconocidos y pendiente por pagar al 31 diciembre de 2023
$1.120.011.064.

A continuacién, se detalla el acumulado durante el afio 2022 y el comportamiento por trimestre de la
gestion realizada en el afio 2023.

Tabla 126 Valores reconocidos ADRES afio 2023

Vr Pendiente por

‘ Trimestre Aprobado ($) Rechazado ($) Vr Girado Adres ($) pagar Adres () Total, general ($)
Acumulado 2022 2.520.335.533 3.464.208.665 2:520.335.533 0 697.214.145
Primer trimestre 2023 884.407.855 570.905.800 884.407.855 0 1.455.313.655
Segundo trimestre 2023 488.119.950 231.868.727 310.943.698 177.176.252 719.988.677
Tercer trimestre 2023 771.166.790 420.658.016 0 771.166.790 1.191.824.806
Cuarto trimestre 2023 171.668.022 371.765.140 0 171.668.022 543.433.162
Total, general 4.835.698.150 5.059.406.348 3.715.687.086 1.120.011.064 9.895.104.498

Fuente Componente técnico cientifico

Se evidencia disminucién durante el Ultimo trimestre de 2023 de los valores radicados en los procesos
de compensacion por la EPS ahora en liquidacién y asi mismo de los valores reconocidos por la Adres
lo anterior, teniendo en cuenta que finalizo la depuraciéon de los saldos pendientes por pagar y
actualmente se esta realizando la depuracién de la glosa histérica para logar recuperar la misma.

8.5.2. Conciliacion licencias

Estos valores son los presentados por el area financiera, donde se detalla el valor cancelado por la
ADRES por licencias reconocidas a diciembre de 2022. Se incluyen en estos valores los pagos realizados
por la ADRES a 31 diciembre de 2023.

Tabla 127 Conciliacidn licencias con contabilidad

Estado Valor ($)

Valor Recaudo desde agosto 2017 a noviembre 2022 s/financiera 19.866.018.220
Valor Giro Adres diciembre 2022 1.898.185.073
Valor Giro Adres mayo 2023 774.961.310
Valor Giro Adres octubre 2023 1.042.540.703
Valor por reconocer por la Adres a diciembre de 2023 1.120.011.064
Total, cancelado por la Adres registrado en financiera 3.715.687.086
Valor reconocido por la ADRES en los procesos de compensacion 3.715.687.086

Diferencia 9.651.474

Fuente Componente técnico cientifico
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Se presenta una diferencia con el &rea contable por valor de $9.651.474 correspondiente a los siguientes
ajustes realizados:

Tabla 128 Detalle diferencia

Mes ‘ Diferencia ($) Ajuste
2018 Junio 6.196.932 P.C 08-JUN-18REINTEGRO POR INCONSISTENCIA EN PAGO DE LICENCIAS DE MATERNIDAD
2019 Enero 3.454.542 03-ene-19 REINTEGRO POR INCONSISTENCIA EN PAGO DE LICENCIA ILM40606

9.651.474

Fuente: Componente técnico cientifico

Mensualmente se reporta al area de contabilidad los valores radicados ante la ADRES, los valores
reconocidos y la glosa mensual, de igual forma se informan los giros realizados por parte de esa entidad
ala EPS en liquidacion para que se realicen los registros contables correspondientes.

8.5.3. Pago incapacidades y licencias 2023

Para dar cumplimiento a drdenes judiciales, la EPS en liquidacion realizé durante el 2023 el pago de
incapacidades y licencias, a continuacion, se detalla el total del valor pagado durante el afio 2022 y el
total reconocido por trimestre al 31 de diciembre de 2023

Tabla 129 Total incapacidades y licencias pagadas a aportantes

Diciembre 2022 Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre

Origen Total, general ($)

($) 2023 ($) 2023 ($) 2023 ($) 2023 ($)

Incapacidades 144.857.994 3.265.821 8.302.339 0 $ 650.993 $157.077.147

Lic. Maternidad 142.094.928 0 10.303.464 0 $9.784.375 $162.182.767

Total, General $ 286.952.922 $3.265.821 $ 18.605.803 ‘ $10.435.368 $319.259.914

Fuente: Componente técnico cientifico

Durante el tercer trimestre de 2023 no se realizaron pagos por este concepto.

8.5.4. Gestion solicitudes prestaciones econémicas

A continuacién, se relacionan las solicitudes radicadas y gestionadas por el componente técnico cientifico
- area de prestaciones econdmicas desde el inicio de la liquidacion de la EPS, estas ingresan por los
diferentes canales de acceso disponibles para los ex afiliados, se relaciona la cantidad de solicitudes
gestionadas en el afio 2022 y la gestion por trimestre durante el afio 2023.
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Tabla 130 gestion total prestaciones econémicas proceso de liquidacion

PRIMER SEGUNDO FERCER CUARTO)

GESTION /PERIODO ACUMULADO 2022 TRIMESTRE TRIMESTRE TOTAL, GENERAL

TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2023 2023 2023

Apoyo Legal Infopoint 5.931 1.063 735 551 414 8.694
Correo electrénico - depuracién 310 o 3 28 34 380
glosa

Infqpmnt Medimds en liquidacion - 1.047 0 o o 0 1.047
antiguo

Revisidn archivo Rad, Acreencias 0 72 655 0 0 727
Tutela 2.139 303 194 66 34 2.736
Depuracion histérica de licencias 0 0 135 4521 1874 6.530

Fuente: Componente técnico cientifico

8.6. CONCLUSIONES

1. Es conveniente sefialar que en el proceso de cuentas médicas relacionadas con el gasto
administrativo en salud, se encontraron ciertas situaciones que evidencian un desarrollo
complejo en la ejecucion de la auditoria inicialmente contratada, en la custodia de la informacion
y sustento de los resultados por parte del tercero Sosalud SAS, lo que hizo necesario que se
validara nuevamente el trabajo por el equipo InHouse de la Liquidacion y la toma de decision de
realizar otra validacion por el tercero contratado a través de una invitacién privada para tener la
certeza plena del reconocimiento y pago de los servicios prestados con un animo garantista para
los prestadores y una seguridad para la liquidacién del debido pago.

2. Se evidenci6 que aun cuando el proceso de recobros ADRES se encontraba controlado desde
el punto de vista técnico, no se habia avanzado por cuanto no existia claridad respecto a las
competencias entre el liquidador y la ADRES para proceder al reconocimiento y pago de los
recursos excluidos de la masa de liquidacion. Una vez aclarado lo anterior, con la expedicion de
la R. No. 14 de 2023, la ADRES ejecuto el pago de gran parte de los recursos adeudados a
MEDIMAS en una primera etapa permitiendo el inicio de los desembolsos que se lograron desde
el mes de septiembre del 2023.

3. Seencontraron inconsistencias en las cifras consignadas en los EEFF y las internas de las areas
de Recobros Entes Territoriales y Recobros ATEL, para subsanar estas inconsistencias se llevéo
a cabo un plan de trabajo de saneamiento y depuracion de cartera que permitio tener
plenamente identificadas y conciliadas las cifras con lo cual se logr6 que estos soportes sirvieran
para el proceso de recuperacion de cartera en conjunto con el area juridica.

4. Para el proceso de Presupuestos Maximos se logro el cierre de los ciclos de suministro de los
afios 2021 y 2022 logrando mantener saldos reconocidos a favor de la EPS que permitiran el
ingreso de recursos para el desarrollo del proceso liquidatorio.

5. En los procesos del area de Operaciones del componente Técnico Cientifico se logro, la
conciliacion de cifras con ADRES permitiendo el ingreso de recursos para la Liquidacion, se logro
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la depuracidn de los posibles recursos recobrables a ADRES por Prestaciones, se identifico el
universo de registros y entrega de estos de la cartera de aportantes y la posterior entrega a la
UGPPy se llevd a cabo la respuesta y devolucion de aportes a cargo de la EPS.

6. Con laplaneacion realizada se ha ido logrando el cierre de subprocesos a cargo de la liquidacion
a partir de mayo del 2023 como: radicacion del 100% de los recobros ATEL, los reportes de las
cuentas de alto costo, se presentd el 100% de las cuentas de toma y procesamiento de COVID
por primera vez, proceso de presentacion de glosa corriente APF y CAP VI ante la ADRES, se
termind la auditoria de las cuentas recobradas a ADRES por Enfermedades Huérfanas que son
insumo para el proceso judicial que esta en curso entre otros.

9. ENAJENACION DE MEDICAMENTOS

Desde finales del afio 2022 se vinieron ejecutando una serie de actividades encaminadas a la
enajenacion de los medicamentos, que no fueron exitosas.

En el proceso de empalme, por cambio del Agente Especial Liquidador, se indicé que se habia efectuado
una venta parcial a la firma EVEDISA, y se entregaron 3 relaciones de medicamentos y tecnologias que
debian ser enajenadas, los de INNOVAR, INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA Y
SOCIMEDICOS

De igual manera, y como se ha manifestado en los anteriores informes, el proceso de enajenacidn de los
medicamentos no ha sido facil, en la medida que se contaba con una relacion de medicamentos, pero
no con un verdadero inventario, ni con una trazabilidad de adquisicidn, donde fuera posible identificar las
facturas de compra, con los datos basicos, de quien, qué, cuanto, y cuando vendio, informacioén que ha
sido requerida en las pocas ofertas recibidas hasta la fecha.

Por el anterior motivo, se contratd a una profesional en Quimica Farmacéutica, para la realizacion del
inventario y diagnostico de los medicamentos e insumos de MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION que
se encuentra en custodia de INNOVAR MEDICAL SAS en virtud del contrato MD-DC-0578-2022, en el
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA, y en SOCIMEDICOS.

De estas labores contratadas, la profesional se desplazd a cada uno de los sitios mencionados, donde
efectud el conteo de los medicamentos, insumos y dispositivos médicos, validé el estado de estos, la
vigencia, las condiciones de almacenamiento y bodegaje contratado, en el caso de INNOVAR, vy el
concepto de viabilidad de venta.

Como resultado de la labor, se generd un inventario consolidado para:

9.1.INNOVAR

Con los campos que a continuacién se sefialan, pero por lo extenso del cuadro no se reflejan todas las
filas, y que permiten establecer las condiciones de los medicamentos, insumos y dispositivos médicos,
el cual fue soportado con registro fotografico, notas tanto en la base de datos como en el informe escrito:
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Tabla 131 Base de Datos Medicamentos, insumos, tecnologias INNOVAR

INFORMACION REPORTADA POR INNOVAR FUNCIONARIA MARISOL EL 26 DE JUNIO DEL 2023 MEDIMAS EPS EN L ANDREA 08 DE JULIO 2023

ESTADO FECHA DE FECHA DE

REGIST DEL VENCIMIE LOTE CANTIDA STIK KER UNIDAD
SED PRODUC RO REGIST NTO DEL CANTID JENCMIE ERESENTAC DEL OBSERVAC RESERVERE) ERESENTEC D UNDAD so) ER aul REFRIGERA APTA PARA
E TO | saNTA | Ro | ReisTRo | D | NTODEL | IONDEL " ppopyc 1N NES 1o coMERci | FARMACEUT | INSTITUCIO | yppr, | AMARIL CION COMERCIALI
propuct | pRopucto | PROD ITERNAS | comErciaL | COME ICA NAL A Lo A

RIO SANITA SANITARI
RIO [*]

Fuente: Informe QF Andrea Hernandez Mufioz

De este inventario, y una vez analizado con la profesional, se pudo establecer que:

e Que, por condiciones, y por vigencia la cantidad de unidades farmacéuticas aptas para la venta
ascendia a 20.747, que fue lo que se dispuso para la enajenacién, es decir sobre la base del
inventario hay una diferencia de 681 unidades farmacéuticas.

¢ Que, del estado indicado, no se puede determinar si estos llegaron en esas condiciones, o sufrieron
las averias en el lapso del almacenamiento y bodegaje.

e Que, sobre los medicamentos, insumos y dispositivos médicos, que debian estar refrigerados, no se
contaba con la certeza total, que la cadena de frio se habia cumplido de la manera adecuada, y tal
como se plasmé en el informe, las neveras usadas eran de alimentos (gaseosas) no industriales, no
cuentan con certificado de calibracién, y el estado de las neveras en algunas zonas presentan
deterioro.

9.2.INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA - INC.

Con los campos que a continuacién se sefialan, junto con las filas de las unidades y que permiten
establecer las condiciones de los medicamentos, insumos y dispositivos médicos, el cual fue soportado
con registro fotografico, notas tanto en la base de datos como en el informe escrito:

Tabla 132 Base de Datos Medicamentos, insumos, tecnologias INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA

VIGENCIA DEL
MEDICAMENTO CODIGO CUM REGISTRO, REGISTRO RECHADE LEVENDANUS CANTIDAD

SANITARIO SANITARIO VENCIMIENTO INSTITUCIONAL

BLINAT:;?SO’\’\AA?GB VIALX 020112074-01 11429005 INVI(;\:I]?72801]£.)7M7 ;;?C’;/\I/ZEI[C))IIE\I 30/05/2026 CUMPLE S 6
BRENTUXIMAB 50 MG VIAL 20059697-1 12314605 INVI(;\:I]?52409124M7 ;;?C’;/\I/ZEI[C))IIE\I 30/09/2025 CUMPLE S 3
DARAT/UN’\IALUS,gfIBNtOO MG 20101895-1 MGS1X06 INVI(;\:I]?;;?;M* ;;?C’;/\I/ZEI[C))IIE\I 30/03/2024 CUMPLE S 10
DARAT/UN’\IALUS,gfIBN:lYOO MG 20101895-2 MCS5413 lNV%?;‘j‘IJM’ ;;?C’;/\I/ZEI[C))IIE\I 28/02/2024 CUMPLE S 4
L-ASPARAGINASA 10000 UI 1A1028251000100 LAI2222BC D\Ilsllgl-l\:l\chl)_E D:lslggl;\l'l\chl)_E 30/05/2024 CUMPLE S 4
PLERIXAFC\)/TAZLO MG /ML 20056150-1 DHV0349 IN\Q(I;/£72£]§91M7 11/07/2024 31/03/2025 CUMPLE S 7

Fuente: Informe QF Andrea Hernandez Mufioz

De este inventario, y una vez analizado con la profesional, se pudo establecer que:
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e Que, por condiciones, y por vigencia la cantidad de unidades farmacéuticas aptas para la venta

ascendia a 34, que fue lo que se dispuso para la enajenacion.

¢ Que, del estado indicado, se puede determinar que todos estaban en dptimas condiciones.

e Que, sobre los medicamentos, insumos y dispositivos médicos, que debian estar refrigerados, se
contaba con la certeza total, que la cadena de frio se habia cumplido de la manera adecuada, y tal
como se plasmé en el informe, las neveras usadas eran las indicadas y cuentan con certificado de
calibracion.

9.3.SOCIMEDICOS SAS

Con los campos que a continuacién se sefialan, junto con las filas de las unidades y que permiten
establecer las condiciones de los medicamentos, insumos y dispositivos médicos, el cual fue soportado

con registro fotogréfico, notas tanto en la base de datos como en el informe escrito:

Tabla 133 Base de Datos Medicamentos, insumos, tecnologias SOCIMEDICOS — Estado Venta

AVERIA
FECHA STIKER uso MENOR
LABORATO "RIGERA CANTIDAD CANTIDAD ~ VALOR
b LOTE  VENCIMIEN INVIMA FVRS CUM  SEMAFORIZ INSTITUCIO EMPAQUE VALORTOTAL  ESTADO
RIO 0 INICIAL FISICA  UNITARIO
T0 ACION NAL SECUNDARI
]
ACIDO ZOLEDRONICO 5 MG SCFC8 | 1/12/2023 |2016M-0004309R1ITE DE RENO| NOVARTIS | 19959808-1 NO st NO 1 2 2 $  659.533,06 oK
ACIDO ZOLEDRONICO 5 MG SCKUS | 1/12/2023 |2016M-0004909R1{IITE DE RENG| NOVARTIS | 19959808-1 NO st NO 1 2 2 $  659.533,06 oK
HIERRO SACARATO 100 MG | B100308 | 1/10/2023 | 2018M-0018529 | 7/12/2023 ECAR | 20120320-1 si st NO 0 2 3 B 9.863,23 OK
HIERRO SACARATO 100 MG | 040380 | 1/04/2024 | 2018M-0018529 | 7/12/2023 ECAR | 20120320-1 NO sl NO 0 13 15 ) 74.070,38 oK
HIERRO SACARATO 100 MG | P203178 | 1/10/2023 | 2012M-0013779 | VENCIDO | VITALIS | 320043426-1 NO st NO o 13 19 $ 93.700,69 oK
HIERRO SACARATO 100 MG | P203921 | 1/12/2023 | 2012M-0013779 | VENCIDO | VITALIS | 320043426-1 NO st NO 0 2 2 s 10.544,21 oK
TOXINA 50 U FAC20014 | 18/09/2023 | 2014M-0015013 [ITE DERENG| HUMAX | 20049561-1 st NO st 0 1 1 $  1.534.901,60 oK
HIERRO SACARATO 100 MG | P213888 | 1/11/2023 |2021M-0013779R1| 24/05/2026 | VITALIS | 20043426-1 NO st NO o ] 6 NUEVO-OK
HIERRO SACARATO 100 MG | P213084 | 1/10/2023 |2021M-0013779R1| 24/05/2026 | VITALIS | 20043426-1 NO st NO 0 0 3 NUEVO-OK
HIERRO SACARATO 100 MG | A221490 | 10/12/2024 [2021M-0013779R1{ 24/05/2026 | VITALIS | 20043426-1 NO st NO 0 0 4 NUEVO-OK
HIERRO SACARATO 100 MG | 071174 | 1/07/2024 | 2018M-0018529 | 7/12/2023 ECAR | 20120320-1 NO st NO o ] 1 NUEVO-OK
AFLIBERCEPT 40MG KT0JB12 | 1/06/2024 |2019M-0013274R1| 9/05/2024 | BAYER | 20035088-1 NO st st 0 0 1 NUEVO-OK
AFLIBERCEPT 40MG KTOF955 | 1/05/2024 [2019M-0013274R1] 9/05/2024 | BAYER [ 20035088-1 NO S| si 0 0 2 NUEVO-OK
Fuente: Informe QF Andrea Herndndez Mufioz
Tabla 134 Base de Datos Medicamentos, insumos, tecnologias SOCIMEDICOS — Estado Faltantes
FECHA LABORATO STIKER use MENOR CANTIDAD CANTIDAD VALOR
MEDICAMENTO LOTE  VENCIMIEN  INVIMA FVRS CUM  SEMAFORIZ INSTITUCIO EMPAQUE VALOR TOTAL ESTADO
™ RIO ACION NAL SECUNDARI INICIAL FISICA UNITARIO
o
HIERRO SACARATO 100 MG B090038 | 1/09/2023 N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 1 0 S 4.708,75 | NO EXISTE
HIERRO SACARATO 100 MG P202462 1/08/2023 NA NA NA NA NA NA NA NA 1 o S 4.420,28 | NO EXISTE
TOXINA 100 UI €6579C3 | 1/09/2023 N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 3 [1] s 920.940,96 | NO EXISTE
TOXINA 100 Ul C6869C3 1/03/2024 NA NA NA NA NA NA NA NA 3 o s 1.097.425,47 | NO EXISTE
TOXINA 100Ul €6905C3 1/03/2024 N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 1 a 3 4.023.893,40 | NO EXISTE
TOXINA 100 UI C€7375C3 | 1/11/2024 N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 3 0 s 1.190.492,72 | NO EXISTE
TOXINA 200 UL €6047¢3 | 1/04/2024 NA NA NA N.A N.A N.A N.A N.A a ) $  2.971.640,88 | NOEXISTE
TOXINA 50 U C6304C2 '01/2024 NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 3 1.76_1.372 14 | NOEXISTE
Fuente: Informe QF Andrea Herndndez Mufioz

De este inventario, y una vez analizado con la profesional, se pudo establecer que:

e Que, por condiciones, y por vigencia la cantidad de unidades farmacéuticas aptas para la venta
ascendia a 61, que fue lo que se dispuso para la enajenacion.

e Que, del estado indicado, se puede determinar que todos estaban en 6ptimas condiciones.
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e Que, sobre los medicamentos, insumos y dispositivos médicos, que debian estar refrigerados, se
contaba con la certeza total, que la cadena de frio se habia cumplido de la manera adecuada, y tal
como se plasmé en el informe, las neveras usadas eran las indicadas y cuentan con certificado de
calibracion.

¢ Que existen unos medicamentos vencidos, sobre los cuales se debe adoptar la decisién de su
destruccion.

¢ Que se ajustaron algunas novedades de la relacién inicial, en cantidad y fecha de vencimiento.
e Que, se evidenci6 productos no registrados con respecto al inventario inicial.

e Que se evidencié productos faltantes por la rotacion de estos, los cuales seran reintegrados por el
prestador.

De los inventarios anteriormente sefialados, se han efectuado los procesos de enajenacion de los
ubicados en INNOVAR, y en el INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA — INC., por cuya Ultima
invitacion que se surti6 el 02 de agosto al 09 de agosto de 2023, inclusive, se presentd un Unico oferente,
la firma INPHAPRO, quién ofertdé por los dos inventarios de medicamentos, insumos y dispositivos
médicos.

Teniendo en cuenta, que en especial los medicamentos, insumos y tecnologias que se encontraban en
custodia, y almacenamiento en INNOVAR, no se hallaban en las mejores condiciones, aunandose los
vencimientos que se estaban generando, se aceptd la propuesta presentada, suscribiendo el contrato
respectivo, la generacion de la factura por parte de MEDIMAS EPS S.A.S EN LIQUIDACION, y la
cancelacion por parte del comprador del importe ofertado y aprobado.

Aunandose el hecho que la idea era no aumentar los costos de bodegaje de medicamentos, de evitar el
vencimiento de los préximos, pues los medicamentos con fecha de vencimiento inferior a 6 meses son
practicamente imposibles de vender, y de obtener algin valor por los medicamentos, se realizd un
analisis costo - beneficio concluyendo que era la mejor decision para MEDIMAS EPS EN LIQUIDACION,
celebrar el contrato con la sociedad INPHAPRO, siendo importante reiterar que fue el unico oferente.

Con respecto a los medicamentos en poder de SOCIMEDICOS y como se manifestd en los informes
mensuales el prestador no habia restituido estos medicamentos, e indicaba que ya los habian comprado,
que faltaba Unicamente la entrega, de igual manera el planteamiento por parte de la Liquidacién de
formulas de arreglo.

Como consecuencia de la no entrega de los medicamentos se les efectud cobro pre-juridico el 03 de
noviembre de 2023, dando respuesta, el 28 de noviembre de 2023, que iban a adquirir los medicamentos
utilizados, y que los demas fueran recogidos por la Liquidacion.
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Como consecuencia de la aceptacion del pago de los medicamentos utilizados, se genero la factura de
venta a SOCIMEDICOS, para la cancelacion del monto, de conformidad con la respuesta dada al cobro
pre-juridico.

Ante la negativa de adquirir los otros medicamentos, estos se ofrecieron a otros posibles interesados,
estando a la espera de la respuesta a la oferta.

Por ultimo, se indica que de conformidad con la autorizacién dada a INNOVAR, para la disposicion final
de medicamentos vencidos, estos fueron debidamente destruidos.

9.4. Conclusiones

1. En el tema de Medicamentos, insumos y tecnologias no se contaba con un inventario veraz y
confiable, pues se limitaba a una relacién en Excel, mas no a una identificacion individualizada
de cantidad, concepto y estado de cada uno de los elementos referidos, lo que dificulté la
enajenacion.

2. No se tenia un conocimiento real del estado y las condiciones de almacenamiento y bodegaje
de los medicamentos, especialmente los refrigerados que se encontraban en custodia de
INNOVAR, lo que al final dificultd de igual manera la enajenacion.

3. Se efectuaron procesos de venta, cuyo resultado fue fallido, pues no habia posibles oferentes
interesados, ocasionando que se fueran venciendo los medicamentos, y generando costos por
el almacenaje y disposicion final de los vencidos.

10. PROCESO DE ACREENCIAS

Es conveniente resaltar que el mes de enero de 2023, con respecto a las reclamaciones radicadas de
manera oportuna, se inicié con 5.738 acreencias por valor de $ 4.147.860.542.532, las cuales surtieron
el proceso de traslado el 02 de mayo de 2022.

Ahora bien, se debe indicar que estaban pendientes de traslado, en principio, 435 acreencias oportunas
por valor de $ 118.058.553.529, que no surtieron el traslado por las razones que se han plasmado en
anteriores informes, y conocidas por la firma contralora SAC Consulting, y que debian ser oficializadas
por un acto administrativo.

Teniendo en cuenta que por efectos de la remocién del Agente Especial Liquidador, y partiendo de lo
entregado por el anterior liquidador, se identificd que solo se habia completado la fase de radicacion de
acreencias, y las etapas siguientes no se iniciaron, generando un retraso significativo de 13 meses con
relacion al cronograma inicialmente propuesto.

De igual manera, en el proceso de empalme se pudo evidenciar que solo se tenia un numero de
acreencias oportunas, sin tener el niumero de facturas que se radicaron en las acreencias, es decir no se
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contaba con el escenario real sobre el cual se debia efectuar la auditoria, para posterior calificacién y
graduacion de acreencias.

De otro lado también se pudo establecer que en Acreencias, sélo habia una colaboradora, es decir no
habia un equipo conformado para direccionar, planear y ejecutar las actividades relacionadas con la
auditoria, calificacion y graduacion, con lo que en principio generaria una determinacién del recurso
humano, tecnoldgico, estructural, econoémico, y de informacién que se requiere para el proceso.

Por el retraso indicado en el proceso, se incrementaron los derechos de peticion, relacionados con el
estado del proceso.

A partir del 19 de mayo de 2023, con la gestién del nuevo Agente Especial Liquidador designado, se
plantearon unas acciones por seguir, para poder dar inicio al proceso de acreencias, a saber:

¢ Oficializar el numero real de las acreencias oportunas radicadas.

o Digitalizar, si es necesario, las acreencias en fisico, que se encuentran bajo custodia en el
archivo de la sede de la Liquidacion.

e Evaluacion del recurso humano.

e Designacion del equipo o empresa encargado del proceso de calificacion y graduacién de
acreencias

e Establecimiento de un cronograma actualizado para la calificacién y graduacion de acreencias

e Implementacion y recopilacion de herramientas tecnoldgicas y bases de datos necesarias para
la auditoria

¢ Auditoria de acreencias

e Elaboracion de actos administrativos

¢ Notificacion a los acreedores

e Radicacion de recursos de reposicion
¢ Auditoria de recursos de reposicion

e Elaboracion de actos administrativos

¢ Notificacion resultado final de auditoria

Con este direccionamiento, se fueron ejecutando actividades encaminadas a cumplir con cada uno de
los puntos ya sefialados, pero se debe tener en cuenta un aspecto de vital importancia, como lo es, que
para el 19 de mayo de 2023, la Liquidacion no contaba con los recursos dinerarios para poder desarrollar
el proceso de auditoria, que para ese momento se tenia como un presupuesto aproximado de
$30.000.000.000.

Bajo este entendido se efectud una revision general de la informacién de las acreencias oportunas, y se
pudo determinar:

1. Un universo preliminar de facturas, que debe ser corroborado una vez se inicie el proceso de
calificacién del pasivo, que asciende a un nimero de 4.532.206.
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2. Que, del inventario de acreencias oportunas, existen unas que al parecer fueron una prueba en
el proceso de radicacion, situacion que se debe verificar en el proceso de auditoria, y de acuerdo
con el resultado, se hara necesario actualizar el inventario de acreedores, reportes, y toda
aquella informacidn que se requiera, con base en las acreencias.

3. Se elabord un diagndstico del proceso, donde se determinaron los posibles recursos humanos,
tecnoldgicos y dinerarios requeridos para el desarrollo de la auditoria, calificacion y graduacion
del pasivo.

De ofro lado, se continué con el diligenciamiento del archivo FT05 y de la Ficha 12-Ficha Técnica
Auditoria MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION de la Superintendencia Nacional de Salud, en la cual
se evidenciaron 144 registros del universo de 6.731, que contienen las acreencias oportunas y
extemporaneas radicadas con corte a 31 de octubre de 2023 con algun tipo de novedad o incidencia,
que debe ser revisada o valorada en el proceso de auditoria.

Del anélisis que se efectue con la auditoria, es probable que:

1. Disminuya el niumero de acreencias radicadas. Es una decision que se debe adoptar al momento
de confirmar si se trata de una doble reclamacion, o se dejan como radicadas las acreencias que
se encuentran en esta situacion.

2. Disminuya el valor reclamado, en el evento que se adopte la decision de eliminar aquellas
acreencias con duplicidad.

3. Se tenga que glosar al menos una de las acreencias, por doble reclamacion, en el evento que
se esté cobrando la misma factura, por el mismo concepto, y por el mismo valor

4. Disminuya el valor reconocido, por el efecto de la duplicidad, siempre y cuando la acreencia a
reconocer cumpla con todos los parametros de auditoria.

5. Se corrijan datos, que aparentemente estan errados, pero que necesariamente deben ser
confrontados con los soportes de las acreencias.

Es conveniente sefalar, que en principio la Liquidacion debe pronunciarse sobre todas las acreencias
radicadas en el proceso liquidatorio.

De otro lado, y de conformidad con lo indicado en los informes precedentes, se tenia pendiente el traslado
de 435 acreencias oportunas, que no habian sido contempladas en la Resolucion NO. 004 del 02 de mayo
de 2022, y que después de la depuracion efectuada con la informacion suministrada por el tercero EO
DATOS, empresa responsable de la radicacion, se determiné en un nimero de 390, las cuales surtieron
el traslado en la Resolucion No. 017 del 03 de noviembre de 2023.

Con respecto al proceso de acreencias, el 17 de noviembre del 2023, la Liquidacién inici6 el proceso de
contratacién de la auditoria, calificacion y graduacién de las acreencias oportunas, mediante
INVITACION CERRADA A COTIZAR Y PRESENTAR PROPUESTA PARA LA AUDITORIA DEL
GASTO ADMINISTRATIVO Y PASIVO A CARGO DE LA MASA DE MEDIMAS EPS S.A.S. -EN
LIQUIDACION FORZOSA ADMINISTRATIVA a las siguientes firmas auditoras, con el fin de comenzar
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con uno de los ejes fundamentales del proceso liquidatorio, como lo es la determinacion del pasivo, que
como bien se sabe es una de las actividades que primero se desarrollan, pero que por las circunstancias
indicadas en informes anteriores, no se habia podido llevar a cabo, como son el proceso fallido de
seleccion llevado a cabo entre junio y agosto de 2022, y el no contar con los recursos dinerarios para la
ejecucion de la actividad:

e Grupo ASD
e D & G Consultores
e HOC Auditores & Consultores S.A.S.

A estas firmas se les remitié la invitacion, con las condiciones, y con el cronograma del proceso.

Durante el desarrollo de este, las firmas D & G Consultores y HOC Auditores & Consultores S.A.S.,
presentaron observaciones, a las cuales se les dio la respectiva respuesta, bajo este entendido la firma
Grupo ASD no manifestd en ningin momento voluntad de participacion en el proceso.

La firma HOC Auditores & Consultores S.A.S., fue la Unica que presento la cotizacidn y la propuesta
definitiva, la cual fue objeto de estudio, con la subsanacién de una informacién, dentro de las fechas
establecidas en el cronograma.

Como consecuencia que la subsanacion por parte de los oferentes tenia como fecha maxima el 30 de
noviembre de 2023, a las 3:00 p.m., nuevamente se valoraron los documentos aportados, con la
calificacién respectiva, quedando la adjudicacion y la suscripcién del contrato para el 01 de diciembre de
2023, de conformidad con el cronograma establecido y comunicado a los participantes.

Bajo este entendido, se adjudicé y se firmé el contrato de prestacion de servicios No. MD-AD-2023-057,
con la firma HOC Auditores & Consultores S.A.S., el 01 de diciembre de 2023, y el 05 de diciembre de
2023, se suscribié el Acta de Inicio del contrato mencionado.

De otro lado, y ya como desarrollo del contrato suscrito, durante el mes de diciembre se le hizo entrega
a la firma contratista de la informacion relacionada con las acreencias radicadas en el proceso
liquidatorio, y que estaban contenidas en los dos discos duros entregados durante el proceso de
empalme, y que son el insumo primordial para la labor de la auditoria, calificacién y graduacion de las
reclamaciones.

Como resultado de esta entrega, la firma auditora implementé algunas actividades transversales al
proceso:

e Proceso de cargue de la informacion de las acreencias en el programa Storage S3, cumpliendo
las etapas respectivas del mismo, de igual manera se establecié por parte de ellos la
infraestructura del software, garantizando la seguridad, eficiencia y disponibilidad.

e Consolidacion de los archivos CSV, como insumo para la Base de Datos de Acreedores de los
items cobrados. Este ejercicio permite validar la calidad de los datos y el detalle de lo cobrado,
entre otros aspectos.
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De otro lado, elaboraron el Manual de Auditoria de las Acreencias, el Proyecto de Cuadro de Glosas y
Rechazos, el Proyecto de Cuadro de Auditoria, y el Proyecto de Resolucion de Calificacion y Graduacion,
que fueron remitidos a la Liquidacion para su revision y aprobacion.

Asi mismo, se dio inicio a la auditoria de las acreencias laborales tipificadas como las reclamaciones

DO1.

Dentro de las actividades ejecutadas para el proceso de auditoria de las acreencias laborales se tiene:

Que la firma auditora en ejercicio de una de las acciones transversales indicadas consolidé la
base de las 2142 reclamaciones a partir de los archivos CSV aportados por los acreedores, y
contenidas en los dos medios magnéticos entregados, arrojando en principio 7.529 items a
auditar, que después del analisis de cada uno de ellos, posiblemente aumentaran, dependiendo
de como el acreedor efectud el cobro, es decir, que pudo agrupar en un solo item toda la
acreencia, o la dividié conforme el instructivo.

Que la firma auditora validé y radico en el aplicativo la informacién contenida en el Formulario
Unico de Acreencias (FURA)

Que a partir de la consolidacion de la informacion de las acreencias laborales, la firma auditora
remiti6 una base de los acreedores, solicitando informacién sobre los conceptos realmente
adeudados, como insumo basico para la auditoria a efectuar.

Es importante sefalar, que la firma auditoria adicional a la informacion de las acreencias laborales
también solicité informacién general que atafie a todas las acreencias, y la cual esta siendo gestionada
por la Liquidacion.

10.1.

1.

@]
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Conclusiones:

Se determina con el andlisis de la informacion suministrada relacionada con las acreencias en
especial la entregada en el proceso de empalme, un atraso en la auditoria, calificacién y
graduacion del pasivo con cargo a la masa y no masa de la liquidacion.

Con el presupuesto estimado de $30.000.000.000, en su momento por el Agente Especial
Liquidador removido, y el no contar con estos recursos, fue uno de los elementos que
imposibilitaron el inicio de este, de igual forma el no cumplimiento de los requisitos por parte de
los oferentes que se presentaron al proceso de seleccién mediante Invitacion Cerrada, que se
desarroll6 en el afio 2022.

Para tener un mayor conocimiento del alcance y la cobertura de la auditoria se hacia necesario
establecer el universo aproximado de las facturas o cuentas que iban a ser objeto de revision,
pues esto determina el tiempo, los recursos fisicos, tecnolégicos y dinerarios que debian
disponerse para desarrollar el proceso de calificacion.

Con el diagnostico efectuado, y en concordancia con lo mencionado en el punto anterior, con la
consecucion de los recursos econémicos para poder desarrollar la auditoria y conociendo el
alcance de la misma, se pudo iniciar y culminar el proceso de seleccidn de la firma auditora
externa, teniendo en cuenta que la Liquidacion no cuenta con personal experto en auditoria
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integral de acreencias, y estar en este momento en desarrollo de la misma, con la colaboracion
plena de las partes, tanto para el suministro de informacion, como para la entrega de los
resultados de la auditoria.
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